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1.1. Obiectivul metodologiei

Obiectivul principal al metodologiei de selectie a Presedintelui si Vicepresedintilor pentru
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) este
de a asigura un proces transparent, competitiv si bazat pe merit, in conformitate cu H.G nr.
617/2023, cadrul legislativ aplicabil si principiile si recomandarile emise de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).

Aceasta metodologie urmareste:

1. identificarea gi atragerea celor mai potriviti candidati, care demonstreaza competente
profesionale, integritate si capacitatea de a indeplini obiectivele strategice ale AMEPIP;

2. promovarea unei selectii bazate pe criterii obiective, precum competentele relevante,
experienta profesionala si compatibilitatea cu cerintele pozitiei;

3. respectarea principiilor de guvernanta corporativad si a bunelor practici internationale,
inclusiv impartialitatea, transparenta si responsabilitatea.

Respectarea principiilor de guvernanta corporativa si a bunelor practici

internationale, inclusiv impartialitatea, transparenta si responsabilitatea, in

contextul metodologiei de selectie, se refera la urmatoarele aspecte esentiale:

N Impartialitatea

» evitarea oricaror influente politice sau personale: procesul de selectie trebuie
sa fie protejat de orice interferente politice, relatii personale sau alte influente
externe care ar putea afecta obiectivitatea;

» tratamentul echitabil al candidatilor: toti candidatii trebuie sa fie evaluati pe
baza acelorasi criterii, fara a se face discriminari pe baza de gen, varsta, etnie,
religie, orientare sexuald sau alte caracteristici personale;

= constituirea unei comisii de selectie independenta: membrii comisiei de selectie
trebuie sa fie selectati pe baza profesionalismului, integritatii si expertizei,
evitandu-se orice potential conflict de interese.

N Transparenta:

= publicarea informatiilor relevante despre proces: etapele procesului de
selectie, criterile de eligibilitate si metodele de evaluare trebuie sa fie
comunicate clar si accesibile publicului;
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raportarea clard a rezultatelor: la finalul procesului, trebuie prezentate public
justificarile deciziilor luate, inclusiv motivele pentru care un candidat a fost
selectat, conform punctajelor si evaluarilor obtinute;

accesibilitatea informatiilor despre componenta comisiei de selectie: publicul
trebuie sa cunoasca detalii despre componenta comitetului si rolurile acestuia,
pentru a preveni orice suspiciune de favorizare.

M Responsabilitatea (Accountability):

tragerea la raspundere a decidentilor. cei implicati in procesul de selectie,
inclusiv membrii Comisiei de selectie, trebuie sa raspunda pentru deciziile lor
si sa le justifice in fata autoritatilor si publicului;

stabilirea de mecanisme de contestatie: candidatii care considera ca procesul
a fost inechitabil sau ca au fost dezavantajati trebuie s& aiba posibilitatea de a
formula contestatii. Acestea trebuie tratate cu promptitudine;

documentarea si arhivarea procesului. fiecare etapa a procesului de selectie
trebuie documentatad si arhivata pentru a permite verificarea ulterioara a
conformitatii cu metodologia si legislatia aplicabila;

monitorizare externa: in anumite cazuri, pot fi implicate entitati independente
(de exemplu consultanti externi sau experti) pentru a evalua obiectivitatea si
corectitudinea procesului.

4. imbunétéatirea increderii publice in procesul de numire a liderilor institutiei prin
implementarea unor standarde riguroase de selectie — ceea ce presupune crearea unui
proces transparent si echitabil, care sa elimine orice suspiciune de favoritism sau influenta
politica. Aplicarea consecventa a criteriilor de selectie si comunicare clara a etapelor si
rezultatelor procesului asigurarii legitimitatii si credintei acestuia.

Astfel, publicul si partile interesate vor percepe AMEPIP ca o institutie condusa de lideri
competenti si integri, selectati exclusiv pe baza meritelor.

Prin aplicarea prezentei metodologii, procesul de selectie devine o modalitate de atrage lideri
competenti, care sa contribuie la intarirea capacitatii institutionale a AMEPIP. Selectarea unor
candidati calificati si integri va permite institutiei sa indeplineasca misiunea de a sprijini obiectivele
strategice ale statului roman, intr-un mod eficient si profesionist. in acest fel, AMEPIP va fi mai
bine pregatitd sa raspunda provocarilor si sa genereze rezultate concrete in beneficiul interesului

public.

Prezenta Metodologie va fi utilizatd ca instrument de referintd de catre toti actorii implicati n
procesul de selectie, garantand o abordare unitara si corectd. Metodologia ofera un cadru clar,
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care asigura aplicarea consecventa a criteriilor de evaluare si eliminarea, in buna parte, a
subiectivitatii. In acest fel, se creeaza un proces transparent si bazat pe merit, care sporeste
increderea Tn mecanismele institutionale.

1.2. Cadrul legal si institutional

Procesul de selectie este guvernat de OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de HG nr. 617/2023, care
reglementeaza organizarea si functionarea AMEPIP. Aceste acte normative stabilesc principiile
si cerintele pentru un proces de recrutare bazat pe transparentd, merit si profesionalism,
asigurand conformitatea cu standardele nationale si internationale de guvernanta corporativa.
Selectia este gestionata de o Comisie de selectie, desemnata potrivit prevederilor legale de catre
Secretarul general al Guvernului, care are responsabilitatea de a evalua candidatii pe baza unor
criterii clar definite, garantand impartialitatea si obiectivitatea procesului. In activitatea sa, Comisia
este asistata de un expert independent, selectat in conformitate cu prevederile legale.

Rolul Comisiei de selectie este esential pentru implementarea metodologiei, aceasta actioneaza
ca un mecanism de verificare si validare a competentelor candidatilor in raportul cu cerintele
postului. Tn plus, Comisia trebuie sa respecte toate reglementarile privind integritatea, evitarea
conflictelor de interese si confidentialitatea informatiilor, contribuind astfel la cresterea increderii
publice in procesul de recrutare. Prin urmare, cadrul legal si institutional ofera un fundament solid
pentru un proces de selectie echitabil si eficient, care sa sprijine obiectivele strategice ale
AMEPIP.

1.3. Principiile procesului de selectie

Procesul de selectie pentru Presedintele si doi Vicepresedinti AMEPIP este fundamentat pe
principii care asigura obiectivitatea, transparenta si eficienta recrutarii, selectiei si evaluarii, Tn
conformitate cu cerintele legale si bunele practici internationale. Aceste principii sunt esentiale
pentru a garanta ca persoanele selectate dispun de competente, experienta si integritatea
necesare pentru a conduce institutia la cel mai inalt nivel de performanta. Procesul de selectie
pentru stabilirea propunerilor de candidati pentru functile de presedinte si vicepresedinte ai
AMEPIP se organizeaza si se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a) selectie deschis3;

b) competenta profesionala;
C) egalitate de tratament;

d) transparenta;
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e) nediscriminare.

a) Selectia deschisa - procesul de selectie deschisa presupune ca toate persoanele care

indeplinesc criteriile de eligibilitate sa aiba acces egal la competitie. Publicarea anuntului
de selectie intr-o varietate de canale de recrutare, inclusiv in ziare economice de larga
raspandire, site-ul SGG, site-ul AMEPIP si pe o platforma de recrutare, garanteaza
accesul unui numar cat mai mare de candidati. Aceasta deschidere contribuie la
identificarea celor mai buni candidati, dintr-o baza larga de profesionisti, maximizand
sansele de a selecta lideri competenti. De asemenea, selectia deschisa asigura
Tncrederea publicului ca procesul nu este rezervat unui grup restrans de persoane sau
influentat de preferinte subiective. Respectarea acestui principiu incurajeaza participarea
candidatilor cu experienta si calificari diverse, ceea ce imbunatéateste calitatea rezultatelor
selectiei.

b) Competenta profesionald - principiul competentei profesionale presupune ca evaluarea

candidatilor se bazeaza exclusiv cu privire la pregatirea lor academica, experienta
profesionala si abilitatile demonstrate. Dosarele de candidatura, criterile de selectie si
abilitatile manageriale sunt structurate astfel incat sa evidentieze cunostintele tehnice si
expertiza fiecarui candidat. Acestia trebuie sa demonstreze ca detin competente in
domenii relevante, la un nivel minim stabilit care sa asigure performanta AMEPIP, precum
guvernanta corporativa, managementul strategic sau administratia publica. Acest principiu
promoveaza meritocratia, asigurand ca persoanele selectate sunt cele mai bine pregatite
sa indeplineasca atributiile functiei.

Egalitate de tratament — egalitatea tratamentului implica faptul ca toti candidatii sunt
evaluati in mod echitabil, folosind aceleasi criterii si metode de evaluare. Procesul de
selectie este standardizat, iar Comisia de selectie aplica aceleasi grile de evaluare pentru
toti participantii, eliminand orice posibilitate de favorizare. De asemenea, orice solicitare
de clarificari sau completari din partea candidatilor este tratata in mod uniform, pentru a
nu dezavantaja niciun participant. Comunicarea rezultatelor fiecarei etape se face intr-un
mod transparent, oferind tuturor candidatilor oportunitatea de a intelege deciziile luate.
Acest principiu este esential pentru a preveni suspiciunile legate de partinire si pentru
integritatea procesului de selectie.

d) Transparentd — transparenta procesului de selectie se reflectd in publicarea tuturor

informatiilor relevante, de la anuntul initial pana la finalul reprezentat de validarea selectiei,
pe canalele accesibile publicului. Anuntul privind selectia include criteriile de eligibilitate,
metodele de evaluare, bibliografia necesara si termenele aferente, astfel incat candidatii
sa fie bine informatii. Publicarea rezultatelor, inclusiv a motivelor pentru respingerea
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dosarelor sau a punctajelor obtinute, sporeste increderea in obiectivitatea procedurii.
Transparenta include, de asemenea, documentarea si arhivarea deciziilor Comisiei de
selectie, pentru a putea fi verificate ulterior, daca este necesar. Acest principiu nu doar ca
inspird incredere, ci protejeaza si legitimitatea procesului in fata oricaror acuzatii de
nereguli.

e) Nediscriminare - principiul nediscriminarii asigura ca nicio persoana nu este exclusa din
procesul de selectie pe baza unor criterii precum genul, rasa, etnia, religia, orientarea
sexuala sau alte trasaturi personale irelevante pentru procesul derulat. Toti candidatii sunt
tratati exclusiv pe baza competentelor si calificarilor lor, eliminand orice prejudecati.
Mecanismele de verificare a integritatii procesului sunt implementate pentru a preveni
orice situatie de favorizare sau dezavantajare pe criterii subiective. Acest principiu
promoveaza un mediu incluziv, in care diversitatea contribuie la selectarea celor mai buni
lideri, indiferent de caracteristicile personale. Respectarea nediscriminarii este nu doar o
cerintd legald, ci si o valoare fundamentald care insoteste activitatea si intareste
credibilitatea si profesionalismul AMEPIP.

Aceste principii asigura ca selectia este un proces deschis, corect si eficient, avand ca scop final
identificarea unor lideri care sa sprijine misiunea AMEPIP si sa contribuie la realizarea obiectivelor
strategice ale statului roméan.

2. Atributii principale ale membrilor Comisiei de selectie, secretarului comisiei si
ale expertului independent

2.1 Atributii ale membrilor Comisiei de selectie

Atributiile principale ale Comisiei de selectie:

a) intocmeste calendarul procesului de selectie;

b) intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigura publicarea acestuia;
c¢) verifica dosarele depuse de candidatj;

d) solicita candidatilor clarificari suplimentare, daca este cazul, pe documentele depuse initial,
fara posibilitatea depunerii ulterioare a unor documente;

e) admite sau respinge, dupa caz, dosarele de candidatura;
f) intocmeste planul de interviu;

g) realizeaza, impreuna cu expertul independent prevazut la art. 21 din HG 617/2023, evaluarea
candidatilor;
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h) realizeaza interviul;

i) efectueaza selectia candidatilor pe baza interviului, in baza planului de interviu, cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si al transparentei;

j) informeaza in scris candidatii admisi sau respinsi cu privire la deciziile luate in ceea ce i
priveste;

k) transmite secretarului Comisiei de selectie rezultatele fiecarei etape a procesului de selectie
pentru a fi comunicate candidatilor;

[) intocmeste si inainteaza secretarului general al Guvernului raportul final al procesului de
selectie, in vederea finalizarii procesului de numire;

m) exercita orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

2.2 Atributiile principale ale secretarului Comisiei de selectie
Atributiile principale ale secretarului Comisiei de selectie sunt:

a) primeste dosarele de inscriere ale candidatilor, in format fizic si electronic. Le transmite
candidatilor confirmarea de primire a dosarelor transmise in format electronic. Le transmite
membrilor comisiei si expertului independent dosarele de candidatura transmise, electronic.;

b) asigura convocarea membrilor Comisiei de selectie, respectiv a membrilor Comisiei de
solutionare a contestatiilor;

c) intocmeste, redacteaza si semneaza alaturi de Comisia de selectie intreaga documentatie
privind activitatea specifica a acesteia;

d) asigura transmiterea rezultatelor selectiei, respectiv a rezultatelor contestatiilor candidatilor;
e) indeplineste orice sarcini specifice necesare pentru buna desfasurare a procesului de selectie
f)asigura publicarea rezultatelor fiecarei etape a procesului de evaluare pe site-ul institutiei

2.3 Atributiile principale ale expertului independent
Atributiile principale ale expertului independent, impreuna cu Comisia de selectie, sunt:

a) elaboreaza metodologia de selectie a candidatilor, care se aproba prin ordin al Secretarului
General al Guvernului;

b) elaboreaza, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare bunei desfasurari
a procedurii de selectie: anuntul de selectie, criteriile de evaluare si selectie, planul de interviu,
formularele necesare in procesul de selectie;

c) pregateste raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada dintre publicarea
anuntului si data depunerii candidaturilor;
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d) solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se
obtin, fara a se limita la acestea, prin verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
precum si a referintelor oferite de catre tertj;

e) realizeaza evaluarea candidatilor;
f) intocmeste planul de interviu si participa la realizarea interviului;
g) efectueaza selectia candidatilor pe baza de interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea

principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si al transparentei, prevazute la art. 15 gi art. 20 alin.
(4) lit. i) din HG 617/2023.

3. Cerinte generale pentru ocuparea functiilor de conducere

3.1. Criterii de eligibilitate si incompatibilitati
Hotararea Guvernului nr. 617/2023, stabileste criteriile clare de eligibilitate pentru candidatii la
functiile de presedinte si vicepresedinti ai AMEPIP, cu scopul de a asigura selectarea unor
persoane calificate si competente. Conform art. 16 din HG 617/2023, candidatii trebuie sa aiba
cetatenie romana, sa cunoasca limba roméana si cel putin o limba de circulatie internationala
(dovedita cu un certificat sau alt document relevant), precum si sa detina capacitatea deplina de
exercitiu.
Este obligatoriu ca acestia sa aiba o stare de sanatate buna, atestata pe baza unui examen
medical, pentru a putea indeplini cerintele functiei. De asemenea, candidatii nu trebuie sa fi suferit
condamnari penale, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea, si nu pot fi in perioada
de interdictie de trei ani de a ocupa functii sau demnitati publice, in urma unei condamnari. Astfel,
candidatii nu trebuie sa fi fost colaboratori sau lucratori ai fostei Securitati, conform legislatiei
specifice. Totodata, este obligatoriu ca acestia sa nu fi luat parte la oricare dintre activitatile
procedurii de selectie a functiei de Presedinte si/sau Vicepresedinte pentru care candideaza.
Inceeace priveste pregatirea universitara, candidatii trebuie sa fie absolventi cu diploma de studii
universitare, finalizate cu diploma de licentd in domeniul juridic, economic, al administratiei
publice, managementului sau cu diploma echivalenta conform prevederilor art. 153 alin. (2) din
Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Experienta profesionald minima este de 10 ani in domeniul economic sau financiar, management
sau juridic, dintre care cel putin 7 ani in functii de conducere executiva in societati cu capital
privat, in intreprinderi publice sau in functii de conducere in administratia publica, perioada in
care a exercitat atributii de conducere sau supraveghere asupra unor intreprinderi publice. Aceste
9
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cerinte reflecta importanta selectarii unor lideri cu o experienta semnificativa in luarea deciziilor
strategice si in gestionarea responsabilitatilor complexe.

Un alt aspect important este obligatia candidatilor de a depune declaratii pe proprie raspundere
privind lipsa conflictelor de interese si consimtamantul pentru procesarea datelor personale in
scopul selectiei. Criterile de eligibilitate si incompatibilitati sunt esentiale pentru a garanta
transparenta, profesionalismul si integritatea in selectarea liderilor AMEPIP, conform cerintelor
legale si principiilor de guvernanta corporativa.

3.2. Profilul candidatului

Profilul candidatului pentru functiile de presedinte si vicepresedinte ai AMEPIP este definit printr-
un set de competente profesionale, criterii de integritate si calitati personale, care s& asigure ca
persoana selectata poate indeplini cu succes cerintele postului si sa contribuie la realizarea
obiectivelor strategice ale institutiei.

Candidatii trebuie sa detina diplome pentru studii universitare finalizate intr-un domeniu relevant
pentru activitatea AMEPIP: domeniul juridic, economic, al administratiei publice sau
managementului. Este de preferat ca acestia sa aiba o pregaétire profesionala solida, certificata
prin programul de formare continua sau calificari suplimentare, care sa demonstreze expertiza in
guvernanta corporativa sau management strategic.

Experienta profesionalé constituie un criteriu esential, fiind necesari minimum 10 ani de activitate
profesionalé in domeniul economic sau financiar, management sau juridic, si cel putin 7 ani de
experienta in functii de conducere executiva in societati cu capital privat, in intreprinderi publice
sau in functii de conducere in administratia publica, perioada in care a exercitat atributii de
conducere sau supraveghere asupra unor intreprinderi publice. Candidatii trebuie. Este important
ca acestia:

» sa fi gestionat proiecte complexe, bugete semnificative sau echipe mari, evidentiind
capacitatea de a lua decizii strategice in context dificil
= sa cunoasca reglementarile si politicile aplicabile intreprinderilor publice si sa
demonstreze o buna cunoastere a contextului economic si social din Romania.
Integritatea reprezinta o componenta-cheie a profilului candidatului. Acesta trebuie s& aiba un
istoric profesional farad incidente de naturd penald, administrativa sau etica, demonstrand o
conduita ireprosabila.
Respectarea principiilor de transparenta si evitarea conflictelor de interese sunt obligatorii, iar
verificarile de integritate vor face parte integranta din procesul de selectie.
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Candidatii trebuie s& manifeste abilitéti excelente de leadership si sa fie capabili sa inspire
echipele din subordine, promovand un mediu de lucru colaborativ si orientat spre rezultate. Este
esential ca acestia sa aiba abilitati de comunicare si negociere, care sa le permita interactiunea
eficienta cu diverse categorii de parti interesate, inclusiv institutii guvernamentale, organisme
internationale si mediul privat.

Capacitatea de gandire strategicé este o alta cerintd esentiald, pentru a putea identifica directii
de dezvoltare, a anticipa riscurile si a propune solutii care sa contribuie la performanta institutiei.
in acelasi timp, constituie un avantaj cunostintele in managementul riscurilor, inclusiv riscurile
financiare si reputationale.

Cunostintele lingvistice reprezinta cu siguranta un avantaj, iar candidatii trebuie s& cunoasca cel
putin o limba de circulatie internationala (dovedita cu un certificat sau alt document relevant).

De asemenea, competentele digitale sunt relevante, cunoasterea aplicatiilor utilizate in
managementul institutiilor publice sau al organizatiilor private fiind necesara.

Pe langa calificari si experientd, candidatul trebuie sa demonstreze integritate morald,
responsabilitate si angajament profesional fatd de interesul public. Tn acest sens, atitudinea
proactiva, adaptabilitatea si capacitatea de a lua decizii bine fundamentate sub presiune sunt
caracteristici esentiale.

Profilul candidatului pentru aceste pozitii de conducere este unul complex si riguros, axat pe
competenta, experienta, integritate si calitati personale, care sa asigure conducerea performanta
a AMEPIP. Aceasta combinatie de calitati este esentiala pentru ca echipa de conducere selectata
si recomandata sa poata sprijini misiunea institutiei si sa contribuie la realizarea obiectivelor sale
strategice.
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4. Etapele procesului de selectie

Procedura de selectie este structurata in doud etape distincte, respectiv (1) evaluarea dosarelor
de candidaturé si (2) interviul, fiecare cu un rol specific in identificarea celor mai potriviti candidati.
in prima etapa se verificd daca dosarele depuse respectd cerintele de eligibilitate din anuntul
public si daca documentele demonstreaza conformitatea cu criteriile obligatorii. Doar candidatii
care trec de aceasta etapa preliminara, care este eliminatorie, sunt invitati la interviu, unde sunt
evaluati in profunzime pe baza competentelor lor profesionale, abilitdtilor de conducere si
capacitatilor de indeplinire a responsabilitatilor aferente functiei, conform criteriilor de evaluare.
Conform prevederilor art. 18, alin. 3 din HG nr. 617/2023, perioada alocata pentru depunerea
dosarelor de candidatura este de cel putin 30 de zile, calculate de la data publicarii anuntului
oficial. Aceasta durata ofera candidatilor un termen adecvat pentru pregatirea documentatiei
necesare, asigurand accesul egal la oportunitatea participarii la procesul de selectie.
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i I

de candidatura

Planul National
de Redresare si Rezilienta

ETAPA DE SELECTIE DOSARELOR DE CANDIDATURA PENTRU POSTURILE DE PRESEDINTE $I VICEPRESEDINTI Al AMEPIP
= xm
Nr. Conditii obligatorii de participare Documente doveditoare co b= E 2 g £ '-E
o 2 o c 2@ zZ5 g
Candidatii pentru functia de presedinte sau vicepresedinte al AMEPIP trebuie sa indeplineasca in mod cumulativ urmatoarele conditii generale:
1 cererea de inscriere; Formular cerere de inscriere Oblig. Da/Nu |[admis/respins
2 copia actului de identitate; Copie Carte de identitate/Pasaport Oblig. Da/Nu |admis/respins
Studii superioare finalizate cu diplomé de licenta in
domeniul juridic, economic, al administratjei publice,
managementului sau cu diploma echivalenta conform | Copie diplomé de licenta in domeniile ) ) ]
8 prevetgjerilor art. 153 alin. (2) din Legea educatjei solicitate sau echivalent Obiig. Da/Nu | admis /respins
nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;
4 curriculum vitae tehnoredactat i semnat; Curriculum Vitae Oblig. Da/Nu |admis/respins
5 scrisoare de intentie; Scrisoare de intentie Oblig. Da/Nu |admis/respins
6 ;ﬁi::g:lo scrisoare de recomandare de la angajatori Scrisoare de recomandare_minim 1 Oblig. Da/Nu |admis/respins
Sé indeplineasca conditiile de vechime de cel putin 10 Extra§ Rev'lsallco‘ple dupd carnetul de
7 ani de experienta profesionala in domeniul economic munca/coplg dupavcontracFe de Oblig. Da/Nu |admis/respins
sau financiar, management sau juridic, mand_a UCOpI? dupd adevgnnge' care
atesta experienta profesionald;
Documente / adeverinta din care sa
Sa indeplineasca conditiile de vechime de cel putin 7 rezulte experienta in administrarea sau
ani in functii de conducere executiva in societati cu managementul unor societati din sectorul
8 capital priveit, n Tnltr.eprinclieri puplif:e sau in tupctii de public si privat; copie dupa dotl:umevnte. Obiig. Da/Nu | admis /respins
conducere in administratia publica, perioadd in care a |care atesta experienta profesionala din
exercitat atributii de conducere sau supraveghere care sa reiasa atributji de conducere sau
asupra unor intreprinderi publice. supraveghere asupra unor intreprinderi
publice
9 cazier judiciar; Copie cazier judiciar_fara inscrisuri Oblig. Da/Nu |admis/respins
10 cazier fiscal; Copie cazie fiscal_fara inscrisuri Oblig. Da/Nu |admis/respins
Sé& aibd starea de sanétate corespunzatoare si
atestatd pe bazé de examen medical, conform Adeverinta medicala_clinic sdnatos/fara
11 dispozitiilor Hotararii Guvernului nr. 355/2007 privind |boli care ar interfera cu activitatea de Oblig. Da/Nu [admis/respins
supravegherea sanatatii lucrétorilor, cu modificarile i |conducere.
completarile ulterioare;
Declaratie pe propria raspundere privind
12 Sa nu se afle in situatia unui conflict de interese. nefncadrarea in situatia unui conflict de  |Oblig. Da/Nu |admis/respins
interese - formular in procedura
Sa nu fi suferit condamnari penale, cu exceptia situatiei |Declaratie pe proprie raspundere - ; ) ]
13 n care a intervenit reabilitar?ea; " : formular in F:)rorj:ec‘i)uré i Oblig. Da/Nu | admis / respins
Sa nu se afle in perioada de interdictie de trei ani de a
ocupa functjii sau demnitati publice, prevazuta la art. 25
alin. (2) din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in
exercitarea functjilor si demnitatilor publice, pentru
14 modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind Oblig. Da/Nu |admis / respins
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Natjonale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, cu modificarile si Declaratie pe proprie rdspundere -
completarile ulterioare; formular in procedura
Sa nu fi fost lucrator sau colaborator al Securitatii, in
sensul dispozitiilor art. 2 lit. a) si b) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la ) ) !
15 propriul dosar si deconspirarea Securitatii, aprobata cu Oblig. Da/Nu | admis / respins
modificari $i completari prin Legea nr. 293/2008, cu Declaratie pe proprie rdspundere -
modificarile si completarile ulterioare. formular in procedura
Declaratie pe proprie rdspundere - ) ) ]
16 Sa capacitatea deplind de exercitiu formularyin F:)ro‘::ec‘i)uré i Oblig. Da/Nu | admis / respins
17 Sa detind cetétenia romana Copie Carte de identitate/Pasaport Oblig. Da/Nu |admis/respins
18 Cunoaste foarte bine limba romana (scris/citit/vorbit)  |Interviul va fi in limba romana. Oblig. Da/Nu |admis /respins
19 Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala Copie certificat sau alt document relevant |Oblig. Da/Nu |admis/respins
DECIZIE COMISIE DE SELECTIE
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4.2. Grilade evaluare in interviu

UKILA UE EVALUAKE FUD 1 UKIAMEFIF (3 FUD 1 UKI)
1 DNST DPECENINTE 2 DAQTIIDINE VICEDDESENINTI

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

Conditii Nota/ criteriu

S . . . - ondere de
Criterii de evaluare Nr. Validarea criteriilor de evaluare obligatorii / P -
A (0-1) competenta
Optional maxim

Criterii de evaluare a candidatilor pentru functia de presedinte sau vicepresedinte al AMEPIP
Intelegerea principiilor fundamentale ale guvernantei corporative (ex.: OECD,

1 legislatia specifica). Obligatoriu 1 5
Cunostinte |Cunoaste rolurile si responsabilitétile consiliilor de administratie/ Consiliilor de
a) competente in domeniul 2 supraveghere. Cunostinte despre reglementérile privind raportarea si Obligatoriu 1 5
guvernantei corporative; transparenta in intreprinderile publice, cu accent pe societétile listate la bursa.
3 Experienta |Participare in consilii de administratie/supraveghere/director/directorat Obligatoriu 1 5
__ |Dezvoltarea de politici si proceduri pentru intarirea guvernantei corporative. )
4 Expertiza Sau Consultanta oferita altor organizatji in acest domeniu. Obligatoriu 1 5
20

] Intelegerea cadrului institutional al administratiei publice din Romania. (ex.:
1 Cunostinte || egea 544/2001, Legea 215/2001). Obligatoriu 1 5
Coordonarea/participarea la elaborare de politici publice Tn parteneriat cu
autoritatile publice.

Redactarea si implementarea de strategii sau politici publice complexe.

3 Expertiza | Coordonarea reformelor administrative sau a unor initiative nationale. Obligatoriu 0.8 4
Consiliere strategica oferita institutiilor publice.

b)competente in administratia 2 Experienta
publica;

Obligatoriu 1 5

14
Functiile managementului (planificare, organizare, coordonare, conducere, )
1 . Obligatoriu 1 5
Cunostinte control).
2 Cunostinte despre managementul resurselor umane si financiare. Obligatoriu 1 5
Coordonarea echipelor sau proiectelor de mari dimensiuni. Implementarea unor
c) competenta manageriala; .. |schimbari organizationale sau restructurari. )
3 Experienta Experienta relevanta manageriala in companii publice si/sau private de Obligatoriu 1 5
dimensiuni medii/mari.
__ |Dezvoltarea si implementarea de programe de transformare organizationala. .
4 Expertiza Coaching sau mentorat pentru lideri sau echipe de management. Obligatoriu 1 5
20

Planificarea strategica, a participat la elaborat de viziunea si misiuni
organizationale.

1 Cunostinte Obligatoriu 0.8 4
In cadrul scrisorii de intentie este prezentatéa viziunea candidatilor cu privire la

o) rolul si activitatea AMEPIP, precum si politica de proprietate a statului.
= .. |Dezvoltarea/participarea/conducerea si implementarea de planuri strategice
@ d) viziune si planificare strategica; 2 Experienta pentru organiiati\lol?/companiilor etc i i ¢ Obligatoriu 1 5
z Elaborarea de strategii la nivel national sau sectorial. Consiliere oferita
g organizatiilor/companiilor etc in procesul de definire a strategiei.
g 3 Expertiza Obligatoriu 0.8 4
E Prezinta concret modul in care AMEPIP poate sprijini dezvoltarea de strategii
generale n intreprindrile publice.
13
1 Cunostinte |Modele decizionale si tehnici de analiza a riscurilor. Obligatoriu 0.8 4
e) capacitate dg Juare a qeciziilor si R Experients Analiz;, iq\plsmentarea. monitorizarea si evaluarea deciziilor strategice in Obiigatoriu 1 5
de evaluare a impactului acestora; ' organizatii mari.
3 Expertizd  |Conducerea unor echipe care iau/au luat decizii strategice si operationale. Obligatoriu 0.8 4
13

Conducerea negocierilor complexe in contexte nationale sau internationale si
1 Experienta |Gestionarea situatiilor de criza care au necesitat comunicare eficienta. Obligatoriu 0.8 4

) abiltati de comunicare si Reprezentarea organizatiei in relatii publice si diplomatice.

negociere; __ |Dezvoltarea silivrarea de programe de formare in comunicare si negociere. ]
2 Expertiza Medierea conflictelor majore intre parti interesate multiple. Obligatoriu 08 4
8
g) capacitate de analiza si sinteza: 1 Experienta Analiza da!glo( complexe pgntru luarea decl{ulor strategice. Monitorizarea si Obligatoriu 08 4
” raportarea indicatorilor cheie de performanta.
4

Abilitatea de comunicare clara si concisa, de ascultare activa, de negociere si
mediere a conflictelor. De asemenea, este nevoie de abilitatea de a construi si
h) abilitatj de relationare; 1 Experienta mentine relatii de incredere cu autoritati, parteneri internationali si echipe Obligatoriu 0.8 4
interne, precum si fermitate impreuné cu flexibilitate in gestionarea situatiilor
sensibile sau complexe.

4
i) experienta de lucru in cadrul sau in Experienta de lucru in colaborare cu organizatii internationale, demonstrand
colaborare cu organizatji 1 Experienta |abilitatea de a gestiona proiecte multiculturale si de a respecta standardele Obligatoriu 0.8 4
internationale. internationale in implementarea acestora.

4
\ TOTAL 100
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Legenda

Validare criteriu de evaluare

Fiecare validare a criteriilor de evaluare este notata cu punctaj intre 1 si
5.

intre 1si5

Punctaj criteriu de evaluare

Punctajul este format din nota obtinuta x ponderea acordata pentru
fiecare validare a criteriilor de evaluare stabilite pentru interviu, conform
grilei de mai sus.

punctaj = suma tututor criteriilor x ponderile
fiecarei validari

Punctaj candidat

Fiecare candidat va avea punctajul final format din media aritmetica a
tuturor notelor membrilor comisiei. Media artimetica tututor notelor
acordate de membri comisiei X cu ponderea la acel criteriu/5.

punctaj final = media aritmetica a tuturor
notelor acordate de membri comisiei de
selectie x ponderea acordata

Punctaj minim

Nota criteriului fiind obtinuta din punctajul cuprind intre 1- 5 X ponderea

competentei ce masoara acel criteriu. 70
Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul total minim, format din
Punctaj maxim mgdig ar'itrpetica a notelgr tuturorl membrilor.comisiei de selectie. Nota
criteriului fiind obtinuta din punctajul cuprind intre 1- 5 X ponderea
100

competentei ce masoara acel criteriu.
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4.3 Etapele si calendarul procesului de recrutare, selectie si evaluare

Nr . Etapa procesului de recrutare, selectie, evaluare Modalitatea de realizare Termen/responsabil
1. | Realizarea metodologiei de selectie Aprobarea metodologiei Aprobare prin ordin al
secretarului general al
Guvernului;
2. | Elaborare Comisia de selectie, intocmeste - cu sprijinul expertului Anuntul privind declansarea procedurii | Comisia de selectie
anunt independent - si publica anuntul de selectie. de selectie se publica pe site-ul | Expertul independent
Anuntul trebuie s& cuprinda criteriile de selectie, modalitatea | Secretariatului General al Guvernului,
de evaluare, precum si bibliografia specifica. Bibliografia pe site-ul AMEPIP in cel putin doua ziare
trebuie s4 reflecte tematica interviului, astfel incat sa economice si/sau financiare de larga
evidentieze atat cunostintele de specialitate ale candidatilor, | raspandire, precum si pe cel putin o
cat si aptitudinile de conducere si organizare. platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu vizibilitate la nivel
national.
3. | Publicarea | Anuntul privind declansarea procedurii de selectie se publicd | Anuntul privind declansarea procedurii | Secretariatului General al
anuntului pe site-ul Secretariatului General al Guvernului, pe cel al | de selectie se publica cu cel putin 30 de | Guvernului
AMEPIP, in cel putin doua ziare economice si/sau financiare | zile Tinainte de termenul-limitd de
de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau | depunere a dosarelor.
un site de recrutare de resurse umane cu vizibilitate la nivel
national.
4. | Primirea Depunerea candidaturilor se poate realiza fizic si online.
candidaturil | Dosarele de candidatura se depun la Secretariatul General al
or hartie sau electronic, la

Guvernului, pe suport
adresa/platforma indicatd in anuntul privind declansarea
procedurii de selectie.
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Nr . Etapa procesului de recrutare, selectie, evaluare Modalitatea de realizare Termen/responsabil
Raspunsul pregateste raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari | Raspunsuri la clarificari Expertul independent
la clarificari | in perioada dintre publicarea anuntului si data limita a
depunerii candidaturilor;
Selectie Evaluarea dosarelor de candidatura primite Comisia de selectie
dosare Expertul independent
Solicitarea de clarificari — daca este cazul Comisia de selectie
(legat de documentele depuse initial, fara posibilitatea Expertul independent
depunerii ulterioare a unor documente)
Publicarea rezultatelor partiale Comisia de selectie
Expertul independent
Contestatii | Depunerea contestatiilor de catre candidati, in urma 3 zile lucrdtoare de la publicarea | Contestatia candidatului
la etapa de | rezultatelor etapei de selectie a dosarelor rezultatelor selectiei dosarelor
evaluare a
dosarelor
Rezultate Publicarea rezultatului solutionarii contestatiilor pe pagina de | 2 zile lucratoare de la data limitd de | Solutionarea contestatiei de
finale internet a SGG https://sgg.gov.ro/l/anunturi-amepip/ depunere a contestatiilor catre Comisia de solutionare a
dosare de contestatiilor, publicarea

candidatura

Comisia solutioneaza contestatiile exclusiv pe baza
sustinerilor contestatorului si a documentelor existente
la dosar.

Comunicarea rezultatelor pe adresele de email specificate de
catre candidati

rezultatelor si informarea
candidatilor si comunicarea
rezultatelor pe adresele de email
specificate de catre acestia.

Interviu

Organizarea interviu de selectie

Comisia de selectie
Expertul independent
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Nr . Etapa procesului de recrutare, selectie, evaluare

Modalitatea de realizare

Termen/responsabil

10, Comisia de selectie elaboreaza si afiseaza pe site-ul
Secretariatului General al Guvernului planul interviului, data,
ora si locul desfasurarii acestuia.

Anunt publicat pe pagina de internet a

SGG https://sqqg.gov.ro/1/anunturi-
amepip/

Anuntul se afiseazéd in maximum
24 de ore de la data publicarii
rezultatelor finale ale selectiei
dosarelor. Interviul va avea loc In
minim 48 de ore de la data afisarii
anuntului.

11| Sustinerea interviului in fata comisiei de selectie

Intrebarile si raspunsurile la interviu ale fiecarui candidat,
precum si punctajul si clasamentul se consemneaza in fisa
interviului de catre secretarul Comisiei de selectie, care se
semneaza de catre membrii Comisiei de selectie si de catre
candidat.

Sunt declarati admisi candidatii care au obtinut un punctaj
de minimum 70 de puncte dintr-un total de 100 de puncte.
Punctajul fiecarui candidat este media artimetica a notelor
tuturor membrilor comisiei de selectie.

Candidatii care nu obtin punctajul minim obligatoriu pentru
fiecare criteriu vor fi declarati respinsi.

Fisa de punctare la interviu

n termen de 15 zile lucritoare de
la data publicarii listei
candidatilor declarati admisi

12| Publicarea rezultatelor obtinute de candidati la proba de
interviu pe pagina de internet a SGG
https://sgg.gov.ro/1/anunturi-amepip/ si comunicarea
acestora pe adresele de email specificate de catre candidati.

Anunt publicat pe pagina de internet a

SGG https://sqqg.gov.ro/1/anunturi-
amepip/

Comunicarea rezultatelor pe adresele
de email specificate de catre candidati

Tn aceeasi zi cu finalizarea probei
de interviu pentru toti candidatii.
in situatii exceptionale, in cazul
unui numér mare de candidati,
publicarea rezultatelor poate fi
facuta a doua zi.

13| Depunerea contestatiilor de catre candidati, in urma
rezultatelor la interviu

Contestatia candidatului

3 zile lucratoare de la publicarea
rezultatelor
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Nr . Etapa procesului de recrutare, selectie, evaluare Modalitatea de realizare Termen/responsabil
interviului
14, Solutionarea contestatiei de catre Comisia de solutionare a Publicarea rezultatului analizei | 5 zile lucratoare de la data limita
contestatiilor si publicarea rezultatelor contestatilor ~de  solutionare  a | de depunere a contestatiilor
contestatiilor pe pagina de internet a
SGG https://sgg.gov.ro/1/anunturi-
amepip/
Comunicarea rezultatelor pe adresele
de email specificate de catre candidati.
15| Rezultate | Comisia de selectie intocmeste lista candidatilor si Raportul final al Comisiei de selectie
finale raportul final al procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
16| Raportul Comisia de selectie comunica raportul final, semnat Comunicarea raportului final, pentru
final al | de membrii comisiilor si insusit, prin semnare, de analiza si aprobare, pentru numirea
procedurii | expertul independent, care se inainteaza secretarului | presedintelui si a vicepresedintilor
general al Guvernului. In cazul existentei unei opinii AMEPIP
divergente intre expertul independent si comisia de
selectie, expertul poate intocmi un raport separat care
sa cuprinda motivarea opiniei sale cu privire la
concluziile procesului de selectie.
17 Reluarea procedurii de selectie in situatia in care Ordin al secretarului general

secretarul general al Guvernul dispune aceasta
masura.

al Guvernului
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4.4 Detalierea etapelor de recrutare, selectie si evaluare

4.2.1. Recrutare. Dosarul de candidatura

1. Dosarele de candidaturad se depun fizic si pe adresa de mail scrise in anuntul de
selectie.

2. Dosarele electronice se transmit si expertului independent de catre secretarul comisiei
de selectie, pentru a fi pregatite raspunsurile la clarificari/ pregatite documentele
suport pentru comisia de selectie.

3. Fiecare dosar primeste si i se comunica un numar de anonimizare.

4. Documentele obligatorii ale dosarului de candidatura sunt cuprinse in cadrul
anuntului de selectie.

5. Dosarele de candidatura depuse trebuie sa aiba documentele semnate, datate (dupa
caz) si avand inscrisul conform cu originalul (dupa caz)

4.2.2. Selectia dosarelor de candidatura

6. Daca documentele depuse nu sunt lizibile sau comisia considera ca are nevoie de
clarificari privind continutul lor, pot fi cerute clarificari candidatilor. Dupa perioada de
clarificari se publica rezultatele evaluarilor dosarelor de candidatura.

7. Candidatii ale caror dosare de candidatura au fost declarate admise dupa etapa | vor
fi invitati la interviul cu comisia de selectie.

8. Dosarele finale de candidatura vor fi evaluate dupa finalizarea perioadei de contestatii
si solutionarea acestora (daca este cazul).

Doar candidatii care au indeplinit toate criteriile de eligibilitate si ale caror dosare de candidatura
au fost declarate admise la Etapa | — evaluarea dosarelor de candidatura, vor putea participa la
Etapa a ll-a — Interviul.

4.2.3. Evaluare candidati

9. Programarea candidatilor ale caror dosare au fost declarate admise se va face
telefonic de catre secretarul comisiei sau de catre expertul independent, in functie de
calendarul procedurii stabilit de comisia de selectie.

10. Candidatii programati la interviu vor fi informati si prin e-mail ca s-au publicat listele cu
programarile la interviu.
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11. Fiecarui candidat i se vor aloca 1-2 ore pentru interviu.

12. Interviul se va desfasura pe baza planului de interviu, ce contine intrebari
comportamentale si situationale standardizate. Raspunsurile la acestea constituie
baza de notare pentru membrii comisiei de selectie.

13. Interviul va fi inregistrat si transcris la finalul interviului. Continutul interviului, intrebarile
si raspunsurile date de candidat precum si notele obtinute, vor fi printate si semnate
de candidat si comisie.

14. Punctajul candidatului este format din media aritmetica a notelor acordate (criteriu,
ponderi) de membrii comisiei, conform grilei de evaluare.

15. Fiecare candidat poate opta pentru orice post.

16. Raportul final al procedurii va fi realizat dupa etapa de raspuns la contestatii. (daca
este cazul)

5. Planul de interviu

1. Data desfasurarii interviului: data ................

Locul desfasurarii interviului: Bucuresti - SGG

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista
candidatilor.

N

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
+ analiza continutului dosarului de candidatura
» evaluarea criteriilor/competentelor din grila de evaluare
« analiza si evaluarea scrisorii de intentie a candidatului

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui plan de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice postului, si care vor evalua criteriile
descrise in grila de evaluare, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia
privind Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta
si comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul.

Acordarea punctajului efectiv se va face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, prin
compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc fiecare
criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori de la 1 la 5, valori care
reprezinta nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente.
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Planul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza
cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in grila de evaluare si tinand
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in profilul
candidatului.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt:

(2)Interviul are loc la data prevazuta in anuntul privind selectia candidatilor, pe baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

a) competente in domeniul guvernantei corporative;

b) competente in administratia publica;

¢) competenta managerial3;

d) viziune si planificare strategica;

e) capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora;

f) abilitati de comunicare si negociere;

g) capacitate de analiza si sinteza;

h) abilitati de relationare;

i) experienta de lucru in cadrul sau n colaborare cu organizatii internationale.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de 1-2 ore de derulare a interviului
individual.

Descrierea generala a grilei de punctaj

S Nivel de D .
cor competenta escriere
1 "Novice -Are o0 intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

2 -Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta.
-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
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3 Competent

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competenta Tn trecut, cu sprijin extern minim.

-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in aceasta
competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar sisa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A demonstrat excelenta Tn aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

-Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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