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Definitii si abrevieri

Definitii folosite in prezentul Raport

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

Intreprinderi publice:

a) regii autonome;

b) companii nationale, societati nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau
la care detine controlul;

c) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele prevazute la si detin lit. a) b) o participatie majoritara sau o participatie
care le asigura controlul. Intreprinderile publice sunt entitati infiintate si gestionate in interesul cetatenilor si al societatii, cu scopul de a
maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficienta a resurselor, imbunatairea performantelor lor prin intermediul guvernantei
corporative, urmarind cu precadere rentabilitatea, eficienta si comportamentul responsabil fata de toate partile interesate.

Autoritate publica tutelara - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele prevazute la pct. 2 lit. a);

b) exercita, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile

publice prevazute la pct. 2 lit. b);

¢) coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la pct. 2 lit. a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar
sau asociat la o societate controlata.

Este autoritate publica tutelara in sensul prezentei ordonante de urgenta si asociatia de dezvoltare intercomunitara, definita potrivit
dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere publica, pe de o parte, $i societatea la care:
a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b) poate sa numeasca sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;

c) poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanta, in virtutea unor clauze de natura a stabili strategia de management al
intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia

Abrevieri
Abreviere Semnificatie
AAAS Autoritatea Pentru Administrarea Activelor Statului
ANPA Agentia Nationala Pentru Pescuit si Acvacultura
cb Camera Deputatilor
MADR Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
MApN Ministerul Apararii Nationale
MAT Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
MC Ministerul Culturii
MCID Ministerul Cercetérii, Inovarii si Digitalizarii
MDLPA Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei
ME Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
MEdu Ministerul Educatiei
MEnerg Ministerul Energiei
MF Ministerul Finantelor
MFTES Ministerul Familiei, Tineretului Si Egalitatii de Sanse
MMAP Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
MS Ministerul Sanatatii
MTI Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
SGG Secretariatul General al Guvernului
SRI Serviciul Roman de Informatii
AMEPIP Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

P Intreprindere Publici
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1. Introducere si imagine de ansamblu

1.1 Cuvant de deschidere

1.1.1 Prezentarea principalelor evenimente din anul 2023

La sfarsitul anului 2023, se infiinteaza Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP), organ de specialitate al administratiei publice centrale, cu personalitate juridica,
in subordinea Guvernului si in coordonarea prim-ministrului, prin Secretariatul General al Guvernului. AMEPIP are
rolul de a stabili politica de guvernanta corporativa, de a coordona implementarea regulilor in domeniu la nivelul
autoritatilor publice tutelare, de a le monitoriza si evalua, respectiv de a aplica sanctiuni pentru abaterile identificate.
Infintarea AMEPIP este un eveniment deosebit de important, avand un impact considerabil la monitorizarea si
sprijinul acestor intreprinderi de stat si a urmarit cresterea profitabilitatii intreprinderilor publice, a contributiei
acestora la bugetul de stat, crearea de locuri de munca, oferirea de servicii de calitate.

Evenimente importante dupa sfarsitul perioadei (decembrie 2023)

In martie 2024, AMEPIP a devenit operationald, marcand un pas important pentru imbunatétirea
performantelor intreprinderilor publice. in aplicarea dispozitiilor articolului 2, punctului 31 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare (OUG nr. 109/2011), AMEPIP a anuntat
operationalizarea institutiei incepand cu data de 06.03.2024, conform anuntului nr. 1019/06.03.2024.

Astfel, incepand cu aceasta data, AMEPIP este mandatata legal si dotata cu resursele necesare pentru a
asigura monitorizarea aplicarii standardelor de buna guvernanta corporativa si aplicarea dispozitilor OUG nr.
109/2011.

1.1.2 Rezultate notabile ale anului 2023

Cel mai important eveniment al pietei de capital din Roménia in 2023 a fost listarea Hidroelectrica (H20)
la Bursa de Valori Bucuresti , intr-o oferta de 9,3 miliarde de lei. Fondul Proprietatea a vandut 20% din companie,
iar Hidroelectrica a devenit cea mai mare companie listata la Bursa de Valori Bucuresti

In anul 2023 au avut loc si 0 serie de reforme structurale prin care Guvernul Roméniei a implementat
reorganizari strategice pentru a imbunatati eficienta institutilor publice si a sprijini convergenta cu Uniunea
Europeand, menite s& creeze un mediu economic mai favorabil pentru crestere si dezvoltare durabila.

Evenimentele cheie din cursul anul 2023 au facut ca economia Roméniei sa inregistreze o crestere de 2%
in 2023, comparativ cu anul precedent, economia ramanénd pe o traiectorie de crestere relativ mai buna decat alte
tari din regiune. Astfel, rata inflatiei a scazut in 2023, ajungénd la 9,7%, fata de 12% in 2022, influentata atét de
incetinirea creditarii private, cat si de scaderea preturilor la energie si alimente.

In ceea ce priveste evolutia PIB-ului, in anul 2023 PIB-ul Romaniei a urcat la 1.605 miliarde lei (echivalentul
a 321 miliarde euro), in crestere cu 2,1% fatd de anul precedent. Investitiile au contribuit cu 3,6% la crestere, iar
consumul final cu 2,8%.

In 2023, Romania a implementat mai multe masuri pentru stimularea cresterii economice, prin adoptarea
unor acte normative cu scopul de a consolida sustenabilitatea financiara a Roméniei pe termen lung, astfel incét
statul romén s& poatd sustine din fonduri publice finantarea tuturor categoriilor de servicii publice destinate
cetatenilor, la un nivel calitativ si competitiv impus de standardele europene.

in acest scop, pentru a preveni cresterea excesiva a preturilor la energie, au fost introduse masuri in sensul
plafonérii acestora, masuri ce au impactat, atat populatia, vizdnd aproximativ 6 milioane de familii (aproximativ 85%
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din populatia Roméniei), cat si companiile. De asemenea, a fost eliminata scutirea de impozit pe venit pentru
angajatii din sectorul IT fapt ce contribuie la veniturile bugetului de stat. Impozitul se va aplica doar pentru suma
din salariu care depaseste pragul de 10.000 de lei brut. Masuri similare au fost adoptate si in ceea ce priveste
facilitatile fiscale aplicabile angajatilor care desfasoara activitati in sectorul constructiilor, in industria alimentara si
in agricultura. Totodata, au fost plafonate operatiunile de incasari si plati in numerar la/de la operatorii economici,
pentru a incuraja utilizarea mijloacelor electronice de plata, cu scopul de a reduce economia informala. in acelasi
timp, au fost introduse si alte reglementari precum cresterea cotei de TVA de la 9% la 19% si de la 5% la 9% pentru
anumite categorii de produse si/sau servicii, modificarea cotelor de impozitare pentru microintreprinderi in functie
de veniturile realizate de acestea sau de sectorul e activitate, introducerea unui impozit suplimentar, pe cifra de
afaceri, pentru institutiile de credit, s.a..

Toate aceste masuri fiscal-bugetare vizeaza asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung si
diminuarea efectelor negative ale unor factori precum inflatia sau cresterea economica inegala.

1.1.3 Prioritdtile politicii de proprietate a statului

Politica publica de proprietate privata defineste ratiunea detinerii de catre stat sau de catre unitatile admi-
nistrativ-teritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si local, stabileste rolul statului si al
unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate,
precum si rolul si responsabilitatile autoritatilor publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementa-
rea acesteia. Politica publica de proprietate privata este instrumentul legal necesar definirii rolului de proprietar al
statului.

In aplicarea prevederilor art. 44 alin. (4) lit. a) teza | din Ordonanta de urgent& a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, conform carora
AMEPIP initiaza proiecte de acte normative in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, prin
Secretariatul General al Guvernului, coroborate cu dispozitiile art. 22 alin. (3) din cuprinsul aceluiasi act normativ
care stabilesc faptul ca Politica de proprietate a statului se elaboreaza de catre AMEPIP si se aproba prin lege, la
propunerea Guvernului.
Precizam faptul ca proiectul mentionat a fost elaborat la nivelul AMEPIP, conform observatiilor formulate de
reprezentantii Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) in cadrul proiectului de asistenta
tehnicd acordat Guvernului Roméniei pentru indeplinirea obiectivelor privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice asumate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

1.2 Imagine de ansamblu asupra portofoliului

Ordonanta de Urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 a fost emisa pentru a reglementa guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice din Romania. Aceasta a fost publicata in Monitorul Oficial nr. 883 din 14 decembrie 2011.
Scopul principal al OUG 109/2011 a fost de a introduce mecanisme de guvernanta corporativa pentru a creste
eficienta si transparenta intreprinderilor publice.

Initial, aplicarea integrala a OUG 109/2011 nu a fost impusa tuturor intreprinderilor de stat. fn anul 2023, a fost
adoptata Legea nr. 187/2023, care a eliminat exceptiile pentru intreprinderile publice. Astfel, toate intreprinderile
de stat, indiferent de nivelul lor de infiintare, sunt acum supuse regulilor de guvernanta corporativa stabilite prin
OUG 109/2011. In concluzie, procesul de aplicare a OUG 109/2011 a fost unul gradual, iar prin Legea nr. 187/2023,
toate intreprinderile de stat din Romania sunt acum obligate s& respecte regulile de guvernanta corporativa.

AMEPIP a preluat rolul de entitate de administrare a proprietatii statului si are rolul de a stabili politica de
guvernanta corporativa, de a coordona implementarea regulilor in domeniu la nivelul autoritatilor publice tutelare,
de a le monitoriza si evalua, respectiv de a aplica sanctiuni pentru abaterile identificate pentru un numar de 140
intreprinderi publice centrale (10,6%) si 1.182 intreprinderi publice locale (89,4%) care aplica prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice pentru implementarea
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principiilor de guvernanta corporativa la intreprinderile de stat'- Aceasta distributie arata o predominanta clara a
intreprinderilor locale, care sunt de peste 8 ori mai numeroase decat cele centrale.

Structura intreprinderilor publice -conform OG nr. 26/2012 Structura intreprinderilor publice -conform OUG nr. 109/20211

220 IP centrale (CF OG 26/2013) 5 Total IP Centrale (140 IP)
—

= Care aplica OUG nr. 109/2011
= Exceptate*

mSA =SRL = RA

1.2.1 Principalele rezultate obtinute in anul 2023

Rezultate obtinute in anul 2023 de intreprinderile publice centrale si locale
140 intreprinderi publice centrale
15,74 mld lei profit net

73,49 mld lei cifra de afaceri

9,36 mld lei dividende/varsaminte
cuvenite Statului din profitul net

92,67 mld lei capitaluri proprii

150.120 persoane angajate

Informatiile de mai sus ofera o imagine de ansamblu asupra performantei financiare si operationale a
intreprinderilor publice din Roménia in anul 2023, cu o distinctie clara intre entitatile centrale si cele locale.

Desi intreprinderile centrale reprezintd doar 10,6% din numarul total, ele genereazé 94,6% din profitul net
agregat al sectorului public antreprenorial. Acest dezechilibru major indica o eficienta si profitabilitate semnificativ
mai mare a intreprinderilor centrale. Intreprinderile centrale genereaza aproximativ 79,5% din cifra de afaceri totald,
demonstrand o capacitate economica mult mai mare comparativ cu entitatile locale.

Intreprinderile publice asigura locuri de munca pentru aproximativ 245.692 persoane, cu o pondere mai mare
(61%) in cadrul intreprinderilor centrale. Aceasta reflectd rolul important al acestor entitéti ca angajatori la nivel
national. lar productivitatea (cifra de afaceri/angajat) in intreprinderile centrale este de aproximativ 2,5 ori mai mare:
centrale: 489.541 lei/angajat, pe cind cele locale 197.757 lei/angajat.

1 Pani la apariia HG nr. 617/2023 - privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, Ministerul
Finantelor monitoriza din punct de vedere al respectrii disciplinei financiare, un numar total de 220 intreprinderi publice de nivel central si 1.182 IP la nivel local, in temeiul
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

[*Exceptate de la aplicarea OUG nr. 109/2011: 2 IP exceptate prin Legea nr.187/2023 ; 3 IP infiintate de institute de invatdmant; 24 filiale ale Romsilva]

[*INCD - Institutul national de cercetare-dezvoltare este reglementat prin Ordonanta 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, reprezinta o forma de
organizare institutionald specifica activitatilor de cercetare-dezvoltare. Institutele nationale de cerectare-dezvoltare reprezinta o forma de organizare institutionald specifica
activitatilor de cercetare-dezvoltare si care se supune legilor speciale, de aceea ele nu aplica principiile privind guvernanta corporativa, conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.]
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Diferenta majora de profitabilitate si productivitate intre intreprinderile centrale si locale ridica intrebari cu privire
la eficienta managementului si utilizarea resurselor in intreprinderile locale. Datele sugereaza existenta unui
potential semnificativ de optimizare in sectorul intreprinderilor publice locale, care, desi numeroase, genereaza o
valoare economica relativ redusa.

Existd o concentrare evidenta a performantei economice in cadrul unui numar relativ mic de intreprinderi
centrale, care includ companiile din sectoare strategice precum energie, transporturi si resurse naturale.
intreprinderile centrale joaca un rol esential in finantarea bugetului de stat prin dividendele substantiale transferate.

Aceste date agregate ofera o imagine clara asupra discrepantelor majore dintre cele doua categorii de
intreprinderi publice si subliniaza importanta strategica a intreprinderilor publice centrale pentru economia nationala
si bugetul de stat.

1.2.2 Andliza structurii intreprinderilor publice centrale in 2023

Structura diversificata permite statului romén sa adapteze mecanismele de guvernanta si control in functie de
importanta strategica si specificul fiecarui sector economic in care opereaza intreprinderile publice centrale.

Total IP Centrale (140 IP) Total IP Centrale (%)

12%0\7%

10

= SA =SRL = RA = SA =SRL = RA

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile la decembrie 2023

Graficele prezentate mai sus ofera o imagine clara asupra diversitatii structurilor juridice ale intreprinderilor publice
centrale din Romania in anul 2023.

Conform graficelor, portofoliul de intreprinderi publice centrale din Roménia in 2023 cuprinde 140 de entitati,
distribuite in trei forme juridice principale:

- Societati pe actiuni (SA): 125 de intreprinderi, reprezentand 89% din total;

- Regii autonome (RA): 10 intreprinderi, reprezentand 7% din total;

- Societati cu raspundere limitata (SRL): 5 intreprinderi, reprezentand 4% din total.

Faptul ca 89% din intreprinderile publice centrale sunt organizate ca societati pe actiuni reflectd o preferinta clara
pentru aceasta forma de organizare. Aceasta structura juridica ofera cateva avantaje strategice:

Permite atragerea de capital prin emisiune de actiuni;

Faciliteaza potentiale listari la bursa;

 Ofera un cadru de guvernanta corporativa mai transparent;

» Permite participarea sectorului privat prin achizitia de actiuni minoritare.

Este cunoscut rolul redus al regiilor autonome. Cu doar 10 regii autonome (7% din total), se observa o tendinta

de limitare a acestei forme de organizare. Regiile autonome sunt in general utilizate pentru servicii publice esentiale
care nu pot fi usor privatizate sau transformate in societati comerciale.
Structura juridica a intreprinderilor publice centrale din Romania reflectd o abordare predominant comerciala a
administrarii patrimoniului public, cu accent pe societatile pe actiuni ca forma preferatd de organizare. Aceasta
configuratie sugereazd o strategie de management al sectorului public orientata spre eficientd economica,
transparenta si compatibilitate cu principiile economiei de piata, pastrand in acelasi timp controlul strategic asupra
unor sectoare esentiale prin intermediul regiilor autonome.
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Portofoliul de intreprinderi publice centrale, pe sectoare de activitate

IP pe sectoare de activitate

v o

® Industria prelucratoare

= Transport si depozitare
Industria extractiva
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice

= Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat

= Informatii si comunicatii

= Intermedieri financiare si asigurari

= Agriculturd, silviculturd si pescuit

= Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor

= Constructii

= Altele

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile la decembrie 2023

Intreprinderilor de stat, aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul autoritatilor
publice tutelare centrale, activeaza, in principal, in urmatoarele sectoare de activitate din economia nationala: in-
dustria prelucratoare, transport, extractiva, energiei electrice, gaze si apa, comunicatii.

Sectorul dominant, cu aproximativ 22% din valoarea portofoliului, este industria prelucratoare, urmat de
cele patru sectoare: transport (16%), industria extractiva (10%), activitati stiintifice si tehnice (9%), energie (7%).
Distributia intreprinderilor publice centrale pe cele 19 autoritati publice tutelare este reprezentata in graficul de mai
jos si anexat la prezentul raport lista detaliata a acestor intreprinderi pe fiecare autoritate in parte (Anexa nr.12):

Nr. IP per APT

40

35 28

30

0 24

20

> 10

10 6
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Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile la decembrie 2023

2 Anexa nr.1
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1.2.3 Portofoliul de intreprinderi publice locale din Romdénia in 2023

Portofoliul de intreprinderi publice locale din Romania in 2023

Total IP Locale Total IP Locale (%)

mSA =SRL = RA mSA =SRL =RA

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile la decembrie 2023

Conform graficelor, portofoliul de intreprinderi publice locale din Roménia in 2023 cuprinde 1.182 de entitati,
distribuite in trei forme juridice principale:

- Societati pe actiuni (SA): 262 de intreprinderi, reprezentand 22% din total;

- Regii autonome (RA): 79 intreprinderi, reprezenténd 7% din total;

- Societati cu raspundere limitata (SRL): 841 intreprinderi, reprezentand 71% din total.
Fiecare categorie are un rol specific in economie si in furnizarea de servicii publice, distribuite pe cele 836 de unitati
administrativ-teritoriale — UAT (consilii judetene, consilii locale, asociatii de dezvoltare intercomunitara).

1.3 Imagine asupra evenimentelor importante

1.3.1 Modificdri recente ale practicilor/politicilor de proprietate

Vor fi clarificate rolurile entitétilor responsabile in scopul evitarii suprapunerilor functionale. Se va stabili
modalitatea de exercitare de cétre autoritatile publice tutelare a dreptului de proprietate asupra actiunilor/partilor
sociale, dupa caz, detinute in intreprinderea publica, conform legii; obligatiile acestora cu privire la filialele
intreprinderilor publice; obligatiile esentiale pentru exercitarea functiei de proprietate, care incumba autoritétilor
publice tutelare; limitele privind interventia autoritatii publice tutelare in activitatea curenta a intreprinderii publice,
conform legii si, de asemenea, rolul AMEPIP.

1.3.2 Evolutii legislative

In cursul anului 2023, cadrul legislativ privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice a fost modificat
si completat substantial, prin transpunerea principiilor OCDE din acest domeniu si prin armonizare cu bunele
practici internationale, in scopul realizarii unei monitorizari eficiente a modalitatii de implementare a acestor principii
la nivel national, cu accent pe performanta si responsabilitate. Principalele modificari legislative au vizat:

e Separarea functiei de reglementare de functia de coordonare a proprietatii statului sau a unitatilor

administrativ-teritoriale;

o Infiintarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice -~ AMEPIP;
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o |Instituirea unor mecanisme transparente si eficiente de raportare;

o Garantarea faptului ca orice intreprindere publica urmareste obtinerea profitabilitatii;

e Eliminarea prelungiri nelimitate a mandatelor administratorilor provizorii din cadrul consililor de
administratie;

. Tnfiintarea unui corp al administratorilor intreprinderilor publice;

e |Instituirea unui regim sanctionator uniform, cu scop preventiv.

Obiective clare in implementarea unei bune guvernante corporative:

Control
si
obiective

clare

Consilii de

administrat Un
ie mediu
profesional echitabil

BUNA
relatii la GUVERNANTA
nivelul CORPORATIVA echitabil

al
actionari
lor

mediului

T;e:lrt\gg?r Roluri si
5 3 obiective
publicita

te clare

Precizam faptul ca demersurile intreprinse de Roménia, in cadrul reformei legislative in directia consolidarii
unui sistem eficient de guvernanta corporativa, vor genera un impact pozitiv asupra economiei nationale in
ansamblul sau, oferind, totodata, increderea necesara pentru functionarea corespunzatoare a economiei de piata.

Ca urmare a reformei legislative in domeniul guvernantei corporative, conform celor mentionate anterior,
Romania dispune, in prezent, de un cadru al guvernantei corporative consolidat si aliniat celor mai bune practici si
politici OCDE, aspect reflectat inclusiv in cuprinsul Raportului de evaluare a tarii noastre din perspectiva guvernan-
tei corporative a intreprinderilor de stat.

1.3.3 Aspecte privind privatizarea

Economia Roméniei a inregistrat o crestere modesta in anul 2023, iar privatizarea a fost unul dintre
aspectele importante. Informatiile relevante privind privatizarea se refera la Bugetul de privatizare al Ministerului
Economiei, fiind aprobat la o valoare de aproximativ 62 milioane de lei pentru derularea procesului de privatizare
si administrarea participatiilor statului romén in sectoarele strategice ale economiei nationale.

Un alt element important privind privatizarea o reprezintd veniturile din privatizare. in anul 2023, veniturile
generate de privatizarile din Romania au inclus incasari semnificative din vénzarea unor pachete de actiuni detinute
de stat. Ministerul Energiei a raportat venituri de 1,15 miliarde lei din vénzarea actiunilor la Rompetrol Rafinare si
OMV Petrom.

1.4 AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice

1.4.1 AMEPIP - Informatii generale

Infiintarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP)
reprezinta un obiectiv al Reformei 9 ,Imbunatatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrul intreprinderilor de stat” a Componentei 14 — Buna Guvernanta din Planul National de
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Redresare si Rezilienta (PNRR), fiind rezultatul Jalonului 440 ,Operationalizarea grupului operativ din cadrul
Centrului Guvernului pentru coordonarea si monitorizarea politicilor de guvernanta corporativd” asumat de
Secretariatul General al Guvernului in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta.

Ca urmare a modificarilor aduse si emiterii Hotararii Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023, a fost infiintata
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), care se afld in
subordinea directa a Guvernului si in coordonarea de Primului-ministru, prin Secretariatul General al Guvernului si
este entitatea coordonatoare pentru exercitarea drepturilor de proprietate asupra intreprinderilor de stat, in
conformitate cu recomandarile OCDE.

AMEPIP joaca un rol crucial in economia romaneasca prin functiile sale de reglementare, de strategie,
monitorizare si control guvernantei corporative in intreprinderile publice.

Principalele sale activitati sunt :

Dezvoltarea cadrelor normative si institutionale pentru intreprinderile publice (IP);

Formularea si implementarea strategiilor si politicilor de guvernanté pentru intreprinderile publice;
Monitorizarea si controlul respectarii de catre intreprinderile publice a cerintelor de guvernanta corporativa ;
Gestionarea proprietatii de stat, atat publice, cét si private ;

Aprobarea indicatorilor de performanta pentru intreprinderile publice;

Furnizarea de suport tehnic si indrumari privind punerea in aplicare a guvernantei corporative pentru
intreprinderile public;

e Stabilirea si aplicarea politicilor de guvernanta corporativa pentru intreprinderile publice si aplicarea
sanctiunilor pentru neconformitate.

Cu toate c& AMEPIP nu era oprationald la decembrie 2023, cu resursele disponibile la cel moment, si-a

consolidat functiile sale prin:

v" Elaborarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare
constituite la nivelul autoritatilor publice centrale si locale (https:/amepip.gov.ro/comisii-de-selectie-si-
nominalizare/).

v" Achizitionarea de servicii pentru expertul independent pentru selectia candidatilor pentru aproximativ 150
de posturi de membri ai Consiliilor de Administratie/Supraveghere din cadrul intreprinderilor centrale de
stat.

v" Dezvoltarea Tabloului de bord privind performanta intreprinderilor publice, fiind un instrument de lucru
pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice prin intermediul caruia vor fi urmariti indicatorii
de performanta financiara si nefinanciara si indicatorii-cheie de performanta. De asemenea, asigura
transparenta procesului decizional in administratia publica si reprezinta rezultatul Jalonului 441 din Planul
National de Redresare si Rezilienta, respectiv ,Publicarea tabloului de bord de monitorizare cu obiective
financiare si nefinanciare si indicatori de performanta pentru toate categoriile de societati publice (inclusiv
din sectoare-cheie precum transporturile, energia, utilitatile publice)”.
incepand cu data de 6 martie 2024, prin Ordinul presedintelui nr. 1019, AMEPIP a devenit operational,

find mandatata legal si dotatd cu resurse necesare pentru a asigura monitorizarea aplicarii standardelor de buna
guvernanta corporativa.

in contextul integritatii, AMEPIP sprijing intreprinderile publice prin organizarea de activitati de formare,
elaborarea de ghiduri, manuale, instructiuni pentru cresterea nivelului de cunoastere si implementarea masurilor
de prevenire a coruptiei in intreprinderile publice si va desfasura activitati de monitorizare si sprijin institutional
pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice isi propune sa reprezinte
centrul de excelenta in ceea ce priveste guvernanta corporativa. De asemenea, AMEPIP si-a setat urmatoarele
obiective specifice:

v" Aderarea la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), reprezentand unul dintre cele
mai importante forumuri de dezbatere a politicilor economice si sociale la nivel global.

v" Administrarea eficienta a proprietatii statului.

v" Monitorizarea indicatorilor de guvernanta corporativa.
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1.4.2 Dimensiune, buget, personal, atributii, responsabilitdti

Pentru anul 2023, bugetul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice, in valoare totala de 2.041 mii lei, din care 1.991 mii lei cheltuieli curente (1.678 mii lei cheltuieli de personal,
313 mii lei pentru bunuri si servicii) si 50 mii lei cheltuieli de capital, a fost asigurat de catre Secretariatul General
al Guvernului.

Denumire indicator Credite

1
11
1

VENITURI PROPRII - TOTAL VENITURI

I. VENITURI CURENTE

A. VENITURI FISCALE B

1

IV Subventii

TOTAL CHELTUIELI

CHELTUIELI CURENTE

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL

TITLUL II BUNURI SI SERVICII

TITLUL XI ALTE CHELTUIELI

CHELTUIELI DE CAPITAL

TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE

Obiectivul Agentiei pentru anul 2023 din punct de vedere al finantarii din surse proprii a fost de se ajunga
cat mai repede la aceasta independenta prin colectarea tarifului de monitorizare prevazut la art. 14, din HG nr.
617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice de pana la 0,1% (procent stabilit anual prin ordin al presedintelui AMEPIP) din veniturile
totale inregistrate in situatiile financiare anuale raportate si aprobate de céatre intreprinderilor publice.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice va deveni un centru de
excelentd in domeniul guvernantei corporative, cu rol activ in cresterea performantei intreprinderilor publice, a
rezultatelor operationale si financiare ale acestora, prin imbunatatirea cadrului procedural privind punerea in
aplicare a principiilor guvernantei corporative.
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2. Raportare financiara

2.1 Performanta financiara agregata

Comisia Europeana a estimat pentru Roménia o crestere economica de 1,8% in 2023, o revizuire in scadere
fata de prognoza anterioara. Inflatia ridicata si cresterea anemica a creditului privat au limitat cererea internd, in
timp ce cererea externa a fost slaba. Totusi, investitiile in infrastructura publicé finantate de UE au compensat
decelerarea consumului privat si scaderea stocurilor, iar contributia negativa a exporturilor nete la crestere a scazut.
O piatd a muncii rezilientd si doud majorari ale salariului minim au amortizat decelerarea veniturilor reale
disponibile. Prognozele sugereaza o crestere a PIB-ului real de 2,9% in 2024 si 3,2% in 2025.

2.1.1 Portofoliul IP — dimensiune, valoare, scop distributie sectoriald

intreprinderile publice furnizeazad o gama larga de produse si servicii, precum si servicii generale
fundamentale pentru functionarea si siguranta societatii in ansamblul sau si, nu in ultimul rnd, prin intermediul lor
statul controleaza si gestioneaza direct accesul la resurse naturale importante, iar intreprinderile publice din
sectoare precum energia, transportul si protectia mediului afecteaza in mod semnificativ implementarea politicilor
publice in aceste sectoare

Faptul ca, mari companii din Roménia isi mentin un actionariat public semnificativ trebuie sa reprezinte o
garantie c& valoarea economica este creata si mentinutd in beneficiul cetatenilor. Provocarea generala a statului
in calitatea de actionar la intreprinderile publice fiind realizarea unui echilibru intre profitabilitate sustenabila si
indeplinirea obiectivelor de politica publica.

Ponderea cifrei de afaceri pe sectoare de activitate Ponderea profitului net pe sectoare de activitate
1,7% 1,3%
0,6%

\\1,3% Fr

2,7%
4,5%

.

de energie electrica si termic, gaze, apa calda si aer conditionat
Transport si depozitare
= Industria extractiva
Industria prelucratoare
= Agricultura, silvicultur si pescuit = Transport si depozitare
= Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public Industria prelucritoare
d

= Activitati profesionale, stiintifice si tehnice = Agriculturd, silviculturd si pescuit
= Informatii si comunicatii o tide si
= Comert cu ridicata si cu si = Constructii

= Altele = Altele

- tia si i de energie ica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
= Industria extractiva

Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportarilor contabile 2023

Ca urmare a clasificarii pe sectoare de activitate se poate observa ca ponderea cea mai mare a indicato-
rului cifra de afaceri netd in total cifra de afaceri realizatd de cele 140 intreprinderi de stat centrale, este detinuta
de companii care desfasoard ,activitati de productie si furnizare de energie electrica si termicd, gaze”. Societatea
cu cea mai mare cifra de afaceri neta din acest sector, respectiv, 12.342.3267 mii lei, este Societatea de Producere
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a Energiei Electrice in Hidrocentrale " Hidroelectrica" S.A. Societatea Nationala de Transport Feroviar de Calatori
- CFR - Calatori SA. inregistreaza in anul 2023 cea mai mare cifra de afaceri, respectiv 2.817.931 mii lei , din
sectorul sau de activitate, "Transport si depozitare”.

De asemenea, o pondere insemnata in totalul cifrei de afaceri nete realizata de cele 140 intreprinderi
publice centrale este detinutd de intreprinderi care isi desfasoara activitatea in sectorul ,Industria extractiva”. So-
cietatea cu cea mai mare cifra de afaceri neta, care desfasoara activitati potrivit acestui domeniu de activitate este
Societatea Nationala De Gaze Naturale " ROMGAZ " S.A., cu o cifra de afaceri de 8.619.286 mii lei.

Se poate observa o concentrare economica pe cele doud sectoare (energie si industria extractiva) care
genereaza aproape 69% din cifra de afaceri totala si peste 84% din profitul net total, indicand o economie puternic
dominata de aceste sectoare. Sectorul energetic este clar cel mai eficient, cu o marja de profit semnificativ superi-
oara celorlalte sectoare. Sectoare cu performanta slaba: Industria prelucratoare si agricultura prezintd cele mai
mari discrepante negative intre ponderea in cifra de afaceri si ponderea in profit. Datele sugereaza oportunitati
semnificative pentru imbunatatirea eficientei in industria prelucratoare, care desi reprezinta o parte substantiala a
economiei, genereaza profituri disproportionat de mici.

Aceasta structura economica arata o dependenta considerabila de sectorul energetic pentru generarea
profitului, ceea ce poate reprezenta atat un punct forte (data fiind eficienta sa ridicata), cat si o vulnerabilitate (din
perspectiva diversificarii).

2.1.2 Indicatori financiari de performantd
Principalii indicatori de performanta financiara realizati in anul 2023 de intreprinderile publice centrale:

Indicatori economico-financiari inregistrati de IP centrale la 31 decembrie 2023

Indicatori economico-financiari 140 IPc
U.M.

Cifra de afaceri neta 73.487.636 mii lei
Capitaluri proprii 92.668.259 mii lei
EBITDA 25.811.598 mii lei
Total active 271.111.351 mii lei
Datorii totale 107.461.664 mii lei
Profit brut 18.619.285 mii lei
Pierdere brutd 1.994.300 mii lei
Rezultat Brut (EBT) 16.624.986 mii lei
Profit net 15.587.768 mii lei
Pierdere netd 1.986.921 mii lei
Rezultat Net 13.600.847 mii lei
Plati restante 7.719.161 mii lei
Nr. efectiv de personal 150.120 nr. pers

Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportarilor contabile 2023
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2.1.3 Rentabilitatea capitalului propriu si a activelor

Rentabilitatea capitalului propriu si rentabilitatea activelor pentru intreprinderile publice de nivel central

O analiza a acestor informatii, interpretand indicatorii ROE (Rentabilitatea capitalului propriu) si ROA (Ren-
tabilitatea activelor) pentru fiecare sector, este relevanta pentru a evalua eficienta si profitabilitatea diferitelor sec-
toare economice.

Rentabilitatea IP pe sectoare de activitate

Tranzactii imobiliare _1.,}255
Transport si depozitare 2,82 20
Sinatate si asistentd sociald 16,29 70 76
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,... _5.Z§,29
Invatamant 20,00
Intermedieri financiare si asigurari  E=0S3. 4 10
Informatii si comunicatii 246622 7 09

Industria prelucratoare 4,83 260
Industria extractiva 5.0% 12
Hoteluri si restaurante  jg=s.5,8% 5
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, ... & 3,48 77
Constructii 351 10,79
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea... 1,06 7,65
Agricultur3, silviculturs si pescutt 2,08
Administratie public si apirare; asigurdri sociale din... E=2-13— 657
Activititi profesionale, stiintifice si tehnice 2,83c 31
Activitati de spectacole, culturale si recreative & 21,59 29,92

Activititi de servicii administrative si activitati de servicii... E=—-3,20 6,77

-5 0 5 10 15 20 25 30 35
ROA pe sector ROE pe sector H Numar IP

Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportarilor contabile 2023

e Sectoarele cu performanta solida includ productia si furnizarea de energie, industria prelucratoare si co-
mertul cu ridicata si cu amanuntul:

Productia si furnizarea de energie  Industria prelucratoare  Comert cu ridicata si cu amanuntul Activitati de spectacole, culturale i recreative Sanatate si asistenta sociald Constructi

- ROE:829% - ROE: 8,62% - ROE:7,65% . Py : . .
o Yy T - ROE: 29,92% - cel mai ridicat dintre - ROE: 20,76% - ROE: 10,79%
- ROA6T4% - ROA48%% - ROA:106% toate sectoarele - ROA: 16,29% - ROA:351%
- ROA: 21,59% - cel mai ridicat ROA

Sectorul productia si furnizarea de energie are o performanta buna, in special la nivelul ROA, industria
prelucratoare este un sector reprezentativ (32 de companii) cu rentabilitate peste media generala, iar comertul cu
ridicata si cu amanuntul inregistreaza indicatorul ROE bun, dar ROA scazut, sugerand un grad ridicat de indatorare
sau active subutilizate. Sectoarele cu cea mai mare rentabilitate sunt "activitati de spectacole, culturale si recrea-
tive”, ,sanatate si asistenta sociala” si "constructii’. Desi sectorul activitati de spectacole, culturale si recreative are
doar o companie in analiza, aceasta prezinta o eficienta exceptionala in utilizarea capitalului propriu si a activelor.
Similar, sectorul "Sanatate si asistenta sociala™ are doar o companie, dar prezinta rezultate foarte bune, iar sectorul
Constructii este unul cu profitabilitate buna a capitalului propriu.

e Sectoare problematice sunt agriculturd, silvicultura si pescuit, invatamant si tranzactii imobiliare

Agricultura, silvicultura si pescuit invatamant Tranzactii imobiliare
- ROE:-3,17% (negativ) - ROE: 0,00% - ROE:1,72%
- ROA:2,08% - ROA:0,00% - ROA: 1,66%

Sectorul agricol inregistreaza ROE negativ (-3,17%), dar ROA pozitiv (2,08%) ceea ce indica unele pro-
bleme de capitalizare (capital propriu redus sau negativ), posibile efecte ale conditiilor climatice din 2023, dar si
presiuni asupra preturilor sau costuri crescute care au erodat profiturile. Invatdméantul cu rentabilitate zero poate
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reflecta caracterul non-profit sau orientat spre servicii publice al acestor institutii, reglementari stricte privind pretu-
rile sau profiturile n acest sector, posibila subfinantare sau dificultati structurale in sector, iar setorul tranzactii
imobiliare are rentabilitate foarte scazuta, sub media pietei.

Media pietei pentru rentabilitatea capitalului propriu ROE este 6,76%, iar media ROA este 3,84%.

Diferentele majore de rentabilitate intre sectoare (de la un ROE de 29,92% la -3,17%) pot fi explicate prin
faptul ca sectoarele cu rentabilitate ridicata (precum Activitatile culturale sau Sanatatea) pot beneficia de bariere
de intrare ridicate, care limiteaza concurenta si permit marje mai mari. De asemenea, unele industrii necesita in-
vestitii masive in active (ex: agricultura, transporturile), ceea ce poate reduce ROE si ROA comparativ cu sectoarele
bazate pe servicii sau proprietate intelectuald. In 2023, unele sectoare s-au putut afla in faze diferite ale ciclului
economic specific industriei lor traversand perioade economice distincte. Uneori, datorita reglementarilor specifice
din anumite sectoare (care pot fi puternic reglementate) pot avea limitari in ceea ce priveste profitabilitatea sau pot
necesita investitii suplimentare pentru conformitate.

Sectoare precum Comertul au un ROE mult mai mare decat ROA, sugerénd un grad ridicat de indatorare care
amplifica rentabilitatea pentru actionari.

Faptul ca Industria prelucratoare are in portofoliu un numar de 32 IP, Transport si depozitare 23 IP i
Activitati profesionale 12 IP reprezintd aproape jumatate din esantion si reflecta structura economiei roménesti, cu
0 pondere importanta a industriei prelucratoare. Pe de alta parte, numarul mare de companii poate indica oportu-
nitati de nisa si specializare in cadrul acestor sectoare largi.

Rezultatele inregistrate in perioada 2021 - 2023 de intreprinderile publice centrale

Evolutia indicatorilor economico-financiari 2023
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Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportarilor contabile 2023

Din grafic, se observa o crestere semnificativa a cifrei de afaceri in 2022 fata de 2021, urmata de o stagnare
in 2023, respectiv, 73.469.703 mii lei in anul 2022 (+55,6% fata de 2021) si 73.487.636 mii lei in anul 2023
(+0,02% fatd de 2022) .Acest lucru sugereaza ca sectoarele analizate au cunoscut o0 expansiune importanta in
2022, posibil ca urmare a redresarii post-pandemie, dar cresterea s-a oprit in 2023. Tn 2023 observam o stabilizare
a cifrei de afaceri si 0 usoara scadere a profitabilitatii, ceea ce poate indica o normalizare a conditiilor de piata dupa
cresterea spectaculoasa din 2022.

Capitalurile proprii au crescut constant in perioada analizata, ceea ce indica o consolidare a pozitiei finan-
ciare a companiilor, in ciuda fluctuatiilor de profit din 2023. Astfel, in anul 2021 erau de 71.475.069 mii lei, inregis-
trandu-se ulterior cresteri in 2022 Ia 84.174.088 mii lei (+17,8% fata de 2021) si la 92.668.259 mii lei (+10,1% fata
de 2022) in anul 2023. Cresterea constanta a capitalurilor proprii sugereaza ca profiturile au fost partial reinvestite,
intarind pozitia financiara a companiilor.
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Trendul profitului net urmeaza un model similar cu cel al profitului brut: crestere puternica in 2022, urmata
de o scadere moderata in 2023, respectiv 17.643.685 mii lei in 2022 (+117,9% fata de 2021) si 15.587.768 mii lei
(-11,7% fata de 2022) in 2023. Similar cu pierderea bruta, pierderea neta a scazut in 2022, dar a crescut din nou
in 2023, semnaland dificultati pentru companiile neprofitabile.

Platile restante au ramas relativ stabile, cu o usoara crestere in 2023, ceea ce poate indica o inrautatire a
lichiditatii pentru unele companii. Cresterea pierderilor si a platilor restante in 2023 poate indica dificultati pentru
anumite companii sau sectoare, necesitand o analiza mai detaliata a factorilor care au contribuit la aceasta evolutie.

Detalierea pe sectoare de activitate

Indicatori pe sectoare de activitate 2023 Indicatori pe sectoare de activitate 2023

it detaceriners

Rezultat Net

———
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Industria prelucratoare
Intermedieri financiare si asigurari
W Agricultura, silvicultura si pescuit
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® Productia si furnizarea de energie electricé si termica, gaze, apa calda si aer conditionat M Constructii
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i h N t ; ) t
B Activitati de spectacole, culturale si recreative Activititi de servicii administrative si activitati de servicii suport
W Activitati profesionale, stiintifice si tehnice Sanatate si asistenta sociald
® Informatii si comunicatii Invatamant
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u Aletele Transport si depozitare
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Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportarilor contabile 2023

Datele arata ca in 2023, companiile analizate au generat o cifra de afaceri totala de 73.487.636 (mii lei),
cu un profit brut de 18.619.285 si un profit net de 15.587.768. Capitalurile proprii totale ajungand la 92.668.259 mii
lei. Sectorul cu cea mai mare performanta, Productia si furnizarea de energie electrica si termica, este clar liderul,
cu cifra de afaceri: 35.297.333 mii lei (48% din total), profit brut: 11.950.681 mii lei (64% din total), profit net:
10.249.979 mii lei (66% din total), rentabilitate neta: 29% (foarte ridicata), capitaluri proprii: 50.451.607mii lei (54%
din total).

In sectorul transport si depozitare, cifra de afaceri este semnificativa: 15.305.635 (21% din total), insd
profitabilitatea mai redusa: profit brut de 1.209.898 mii lei si profit net de 1.031.859 mii lei, iar plati restante mari:
5.087.243 mii lei (66% din totalul platilor restante), sectorul a inregistrat si cel mai scazut rezultat brut si rezultat
net negativ, respectiv -114.779 (brut) si -286.335 (net).

Industria extractiva se identifica cu o cifra de afaceri de 10.057.636 mii lei, profitabilitate buna: profit brut
de 3.655.369 mii lei si profit net de 2.931.527 mii lei , cu o rentabilitate neta de aproximativ 29%.

Cele mai mari plati restante sunt in Transport si depozitare (5.087.243 mii lei) si Comert cu ridicata si amanuntul
(1.338.343 mii lei).

In concluzie, sectorul energetic este cel mai profitabil si cu cea mai mare contributie la economia analizat,
existand si sectoare cu probleme de lichiditate (plati restante mari) sau care inregistreaza pierderi. Exista o distri-
butie neuniforma a profitabilitatii intre sectoare necesitand o analiza mai detaliata a cauzelor pentru platile restante
ridicate din sectorul transporturilor si o strategie pentru imbunatatirea performantei sectoarelor care inregistreaza
pierderi.
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Detalierea indicatorilor economico-financiari

Indicatori economico - financiari

Anul 2021 2022 2023
1 2 3

Numar efectiv de IP centrale nr. IP 144 141 140
Rentabilitate
ROE (Rentabilitatea capitalului propriu) % 6,47 7,77 6,76
ROA (Rentabilitatea activelor) % 2,95 4,80 3,84
Rata de crestere a profitului net (%) % 31,15 21,44 22,53
Rata de crestere a cifrei de afaceri (%) % 12,41 48,14 48,52
Marja de profit net (%) % 48,67 24,61 27,97
Marja de profit din exploatare % 6,81 9,37 13,45
Lichiditate
Lichiditate imediata nr. 33,56 13,84 10,73
Rata lichiditatii curente nr. 33,98 14,17 11,02
Levierul nr. 0,48 0,48 0,49
Datorie vs EBITDA nr. 66,41 422,34 152,61
Operationali (activitate)
Viteza de rotatie a stocurilor nr. 658,17 561,99 440,23
Viteza de rotatie a creantelor nr. 15,00 5,68 7,14
Viteza de rotatie a activelor nr. 51,81 56,88 53,08
Politica de investitii
Rata cheltuielilor de capital % 297.140 333.105 112.635
Rata cheltuielilor pentru cercetare si % 2,06 1,53 1,59

dezvoltare

Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportarilor contabile 2023

Analizand evolutia indicatorilor medii de performanta realizati de IP centrale in perioada 2021-2023, datele
sugereaza ca intreprinderile au trecut printr-un ciclu de expansiune in 2022, urmat de o normalizare/consolidare in
2023.

Cresterea urmata de scaderea ROE si ROA sugereaza ca economia a trecut printr-un vérf de performanta in
2022, posibil influentat de redresarea post-pandemica, iar scaderea marjei de profit net (de la 48,67% la ~25-28%),
concomitent cu cresterea marjei de profit din exploatare, indica posibile modificari structurale in costurile financiare
sau fiscale a intreprinderilor.

Scaderea considerabild a indicatorilor de lichiditate arata o tendintd generala de reducere a activelor li-
chide sau crestere a datoriilor pe termen scurt. Cresterea dramatica a raportului Datorie vs EBITDA in 2022 sug-
ereaza o perioada de expansiune bazata pe indatorare in sector, urmata de o reducere partiala in 2023. Mentinerea
relativ constanta a levierului financiar indica o structura stabila a capitalului, pe cand scaderea constanta a vitezei
de rotatie a stocurilor poate reflecta provocari in lanturile de aprovizionare sau schimbari in politicile de gestiune a
stocurilor.

Desi cifra de afaceri creste constant, presiunea pe marjele nete indica provocari in mentinerea profitabilitatii
generale. imbunétatirea marjei de profit din exploatare in paralel cu reducerea numarului de IP centrale sugereaza
o restructurare operationala continua.

Aceste tendinte sugereaza ca, desi sunt provocari in gestionarea lichiditatii si eficientei, exista semne de imbuna-
tatire operationala si potential de crestere sustenabila daca sunt implementate masuri adecvate de gestionare
financiara.
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Detalierea indicatori de rentabilitate si de lichiditate

Evolutia indicatorilor de rentabilitate pentru aceleasi Evolutia indicatorilor de lichiditate, operationali, de investitii
intreprinderile centrale in perioada 2021-2023 pentru intreprinderile centrale in perioada 2021-2023
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Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportdrilor contabile 2023

Analizand evolutia indicatorilor medii de performanta realizati de IP, desi cifra de afaceri creste, profitabili-
tatea nu urmeaza acelasi trend, ceea ce indica presiuni asupra profitabilitatii in economia roméneasca.

Scaderea semnificativa a indicatorilor de lichiditate, in paralel cu cresterea cifrei de afaceri, sugereaza o
posibila supraextindere operationala sau probleme in ciclul de conversie a numerarului.

Imbunatatirea mariei de profit din exploatare contrasteazé cu deteriorarea indicatorilor de rotatie a crean-
telor, indicand posibile ineficiente in managementul capitalului de lucru.

Levierul financiar scazut arata o abordare prudenta in privinta indatorarii, ceea ce reprezinta un factor
pozitiv in contextul cresterii ratelor dobanzilor.

Sectoarele cu marje de profit din exploatare in crestere pot oferi valoare, in ciuda presiunilor asupra profi-
tului net. Este importanta monitorizarea atenta a riscurilor de lichiditate, avand in vedere deteriorarea indicatorilor
de lichiditate. Acest lucru necesita o atentie suplimentara in evaluarea partenerilor de afaceri roméni, iar implemen-
tarea unor politici de credit si colectare eficiente sa devina cruciala in acest mediu de afaceri.

Pe termen mediu, datele sugereaza ca economia romaneasca trece printr-o perioada de ajustare, cu ex-
pansiune a afacerilor dar cu provocari in mentinerea profitabilitatii si lichiditatii.

in ansamblu, piata romaneasca prezinta oportunitati de crestere, dar este marcata de riscuri sporite, inclu-
siv asupra marjelor si o deteriorarea lichiditatii. Acest context necesitdnd adoptarea unei abordari prudenta si pru-
dente si bine informate in luarea deciziilor de investitii.
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2.1.4 Politica de dividende a intreprinderilor publice din Roménia in perioada 2021-2023.

Dividendele/varsamintele inregistrate de intreprinderile publice centrale

Evolutia dividendelor/varsamintelor 2020 - 2023 (mii lei)

Rata de plata a dividendelor 2021-2023
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Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportdrilor contabile 2023

Graficele prezentate ofera o imagine detaliatd asupra politicii de dividende a intreprinderilor publice din
Romania in perioada 2021-2023.

Intreprinderile publice au devenit contributori mult mai importanti la bugetul de stat in ultimii ani, atét prin
cresterea profiturilor, cat si prin cresterea ratei de distribuire a dividendelor.

Rata de distribuire a dividendelor® a crescut de la aproximativ 35% in 2021-2022 la aproape 60% in 2023,
reflectdnd o schimbare de politica probabil determinata de necesitatile bugetare crescute ale statului. Totusi, rata
ridicata de distribuire a dividendelor in 2023 (59,45%) ar putea afecta capacitatea intreprinderilor publice de a
finanta investitii pe termen lung din surse proprii.

Aceasta analiza evidentiaza importanta tot mai mare a intreprinderilor publice ca sursa de venituri pentru
bugetul de stat. Totodata arata o potentiala tensiune intre obiectivele fiscale pe termen scurt (maximizarea
dividendelor) si obiectivele de dezvoltare pe termen lung (reinvestirea profiturilor).

Ratele scazute de plata a dividendelor sugereaza ca o parte semnificativa din profituri este reinvestita in
intreprindere, ceea ce poate stimula cresterea pe termen lung. Companiile cu plati scazute de dividende au mai
multa flexibilitate pentru a face fata schimbarilor economice sau investitiilor urgente in diverse proiecte. Investitorii
care cauta potential de crestere pot fi atrasi de companiile care reinvestesc in dezvoltare, dar, in acelasi timp, unii
investitorii pot percepe companiile cu plati scazute de dividende ca fiind subevaluate sau instabile financiar. In plus,
investitorii care cauta venituri imediate si pot fi descurajati de aceste companii.

3 Pentru calculul ratei de plata a dividendelor s-a avut in vedere doar valoarea dividendelor catre bugetul de stat si nu cétre toti actionarii, deoarece in situatiile financiare
anuale raportate se inregistreaza numai aceste valori
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Structura dividendelor/varsamintelor repartizate bugetului de stat din profitul realizat in anul 2023 de IP, in
functie de sectoarele de activitate

Dividende incasate in anul 2023 - pe sectoare

5,90%

4,70%

= Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
= Industria extractiva
Industria prelucratoare
Agriculturd, silvicultura si pescuit
= Transport si depozitare
= Intermedieri financiare si asigurari
u Altele

Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportdrilor contabile 2023

Graficul ofera o imagine clara a structurii dividendelor repartizate bugetului de stat, evidentiind importanta sec-
torului energetic si necesitatea diversificarii surselor de venituri. Analiza datelor poate servi drept baza pentru ela-
borarea unor politici publice eficiente, care s& asigure stabilitatea veniturilor bugetare si dezvoltarea durabila a
intreprinderilor publice. De asemenea, ilustreaza structura dividendelor/varsamintelor repartizate bugetului de stat
din profitul realizat in anul 2023 de intreprinderile publice (IP), clasificate pe sectoare de activitate.

Sectorul "Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat" contri-
buie masiv, cu 63,96%, la totalul dividendelor. Aceasta indica o profitabilitate semnificativa a intreprinderilor
publice din acest sector si o dependentd majora a veniturilor bugetare de performanta acestora.

Industria extractiva (14,46%) si industria prelucratoare (10,97%) reprezinta, de asemenea, surse impor-
tante de venituri din dividende pentru bugetul de stat.

Sectoarele precum "Agriculturd, silvicultura si pescuit", "Transport si depozitare", "Intermedieri financiare
si asigurari" si "Altele" contribuie cu procente mai mici, sub 6% fiecare.

Rezultatele subliniaza importanta strategica a sectorului energetic in economia nationala si pentru venitu-
rile bugetare.

Dependenta ridicata de sectorul energetic poate reprezenta un risc pentru stabilitatea veniturilor bugetare,
in cazul unor fluctuatii ale performantei acestui sector.

Este cruciala monitorizarea atenta a performantei intreprinderilor publice din sectorul energetic, avand in ve-
dere contributia lor majora la veniturile bugetare. Se recomanda promovarea diversificarii surselor de venituri din
dividende, prin sustinerea si dezvoltarea intreprinderilor publice din alte sectoare strategice. De asemenea, este
necesara o analiza detaliata a factorilor care determina performanta diferitelor sectoare, pentru a identifica oportu-
nitati de crestere si a gestiona riscurile.

Imbunatatirea transparentei si a guvernantei corporative in intreprinderile publice poate contribui la cresterea efi-
cientei si a profitabilitatii acestora.
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Primele zece intreprinderi publice care au repartizat dividende sau varsaminte din profit catre bugetul
de stat in anul 2023

Dividende
/varsaminte
Primele zece intreprinderi publice dupa divi- Profit net 2023 |repartizate din
dende/virsaminte repartizate la bugetul de stat profit cdtre BS -
2023
mii lei
SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE "
HIDROELECTRICA" §.A. 6.352.327 6.292.901
SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA" SA 2.506.519 1.120.912
SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE " ROMGAZ " SA 2.649.277 366.690
COMPANIA NATIONALA "AEROPORTURI BUCURESTI" SA 453.320 321.477
COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" SA 320.138 290.080
REGIA NATIONALA A PADURILOR ROMSILVA RA 226.822 213.039
FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR PENTRU INTREPRIN-
DERILE MICI SI MIJLOCII SA - IFN 160.928 160.928
COMPANIA NATIONALA "LOTERIA ROMANA" SA 165.327 157.574
COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE 397 J—
S.A.
SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA 130.576 66.330
TOTAL 13.039.205 9.056.505

Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportdrilor contabile 2023

Profitul net al anului 2023 pentru cele 10 intreprinderi este de 13.039.205 mii lei si reprezinta 82,80% ,
iar dividendele repartizate aferente profitului din anul 2023 in suma de 9.056.505 mii lei din total IP 2023 reprezinta
96,73%.

Primele trei companii (Hidroelectrica, Nuclearelectrica si Romgaz) genereaza 88,2% din profitul total al
celor 10 intreprinderi, indicand o concentrare semnificativa a profitabilitatii in sectorul energetic.

Cu aproape 97% din dividendele totale ale intreprinderilor publice provenind din aceste 10 companii, bu-
getul de stat are o dependentad semnificativa de performanta acestor entitéti, in special a celor din sectorul ener-
getic. Ratele ridicate de distribuire a dividendelor la unele companii (in special Hidroelectrica) pot limita capacitatea
acestora de a finanta investitii majore din surse proprii.

Companiile din topul listei apartin sectoarelor energetic (Hidroelectrica, Nuclearelectrica, Romgaz), infras-
tructura (Aeroporturi Bucuresti, Infrastructura Rutiera), silvicultura (Romsilva) si financiar (FNGCIMM). Aceste date
indica faptul ca statul roman, in calitate de actionar, prioritizeaza extragerea de dividende din intreprinderile publice
profitabile. In mod special se evidentiaz sectorul energetic ca principalul contributor la bugetul de stat.
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2.1.5 Metodologiile/ standardele de contabilitate utilizate pentru agregarea informatiei financiare

Intreprinderile publice joac un rol important in dezvoltarea pietelor bursiere din Roménia. Studii recente
arata ca multiplii de evaluare ai companiilor listate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) au fost analizati in perioada
2007-2020. Aceasta analiza a inclus 79 de companii listate pe BVB, cu focus pe sectoarele de activitate precum
Bunuri de consum, Petrol si gaze, Servicii financiare, Sanatate, Industrial, Materiale si Energie electrica. Pentru a
stimula cresterea economica, este important sa se investeasca eficient fondurile UE si sa se accelereze reformele
structurale in Romania. Reglementérile au un rol crucial in promovarea transparentei pe piata bursiera.

Cele mai mari IPO-uri din toate timpurile din Roménia au vizat intreprinderi publice:

e Electrica (incasari de 456,2 milioane EUR in 2014);

e Romgaz (incasari de 399 milioane EUR in 2013);

e Nuclearelectrica (incasari de 75,7 milioane EUR in 2013);

e Transgaz (incasari de 69,1 milioane EUR in 2007);

e  Hidroelectrica - 2 miliarde de dolari, cel mai mare IPO din istoria bursei romanesti, in iulie 2023.

in contextul cresterii aplicarii IFRS in Romania, exista reglementari specifice pentru societati si profesionisti
implicati in raportarea financiara conform IFRS. Ordinul Nr. nr. 82/2016 privind metodologia contabilitatii institutiilor
publice reglementeaza organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice.
Dintre cele 140 de intreprinderi publice centrale, 34 aplica Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), iar dintre acestea 18 sunt listate la Bursa. Restul intreprinderilor publice sunt supuse cerintelor de raportare
conform Ordinului Nr. 82/2016.
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3.Raportare non-financiara

3.1 Performanta non-financiara agregata

Performanta non-financiara este un aspect critic al managementului intreprinderilor de stat, in special

avand in vedere rolul lor de furnizori de servicii publice si de implementatori ai politicilor guvernamentale.

3.1.1 Implementarea obiectivelor politicii de proprietate, strategiilor, legislatiei;

Implementarea eficientd a obiectivelor politicii de proprietate, strategiilor si legislatiei la intreprinderile de
stat din Roménia este esentiala pentru a asigura o guvernanta corporativa buna, o performant financiara solida si
o contributie semnificativa la economia nationala.

Multe intreprinderi de stat din Romania nu au o cultura a guvernantei corporative bine dezvoltata, ceea ce
poate duce la rezistenta la schimbare si la dificultati in implementarea noilor politici si strategii. Exista riscul ca
interferentele politice sa influenteze deciziile luate de conducerea intreprinderilor de stat, ceea ce poate submina
obiectivele politicii de proprietate si strategiile companiei. Totusi, multe din intreprinderile de stat nu sunt inca
suficient de transparente in ceea ce priveste operatiunile lor, ceea ce poate duce la suspiciuni de coruptie Si
nepotism. Este posibil ca unii membri ai conducerii si ai personalului din intreprinderile de stat s& nu aiba
competentele necesare pentru a implementa politicile de proprietate, strategiile si legislatia relevanta.

Au fost adoptate o serie de acte normative care promoveaza guvernanta corporativa la intreprinderile de

stat, cum ar fi OUG 109/2011 si Codul de Guvernantd Corporativa al ASE. Guvernul a elaborat strategii de propri-
etate pentru o serie de intreprinderi de stat, care definesc obiectivele specifice pentru viitorul companiei.
Au fost adoptate modificari legislative pentru a facilita implementarea politicilor de proprietate si a strategiilor la
nivelul intreprinderilor de stat. Pentru cresterea gradului de constientizare, au fost organizate o serie de seminarii,
conferinte si alte evenimente care au vizat promovarea bunelor practici de guvernanta corporativa la nivelul intre-
prinderilor publice.

3.1.2 Managementul portofoliului

Managementul eficient al portofoliului de intreprinderi publice din Roménia este esential pentru a asigura
o utilizare optima a resurselor publice, o crestere economica durabila si o mai buna calitate a vietii pentru cetateni.

Portofoliul intreprinderilor publice din Roméania este extrem de divers, cuprinzand companii din diverse
sectoare, de la energie si utilitati, la transport si agricultura. Aceasta diversitate face ca managementul portofoliului
sa fie o sarcina complexa. Multe intreprinderi publice din Roménia se confrunta cu probleme de performanté finan-
ciara, ceea ce pune presiune pe bugetul de stat. De asemenea, exista o lipsa de transparenta in ceea ce priveste
operatiunile multor intreprinderi publice, ceea ce poate duce la suspiciuni de coruptie etc.

Este important sa identificam exemple de intreprinderi de stat cu management eficient in Romania, pentru
a intelege ce functioneaza si pentru a promova aceste bune practici.

Este important de mentionat ca managementul intreprinderilor de stat este un proces continuu, care
necesita eforturi constante de Tmbunatatire. Acest proces implicd monitorizarea si evaluarea periodica a
performantei pentru a identifica atat punctele forte, cat si domeniile care necesita atentie suplimentara.
Tmbunététirea managementului intreprinderilor de stat presupune adoptarea de bune practici de guvernanta
corporativa, transparenta si responsabilitate, precum si implementarea unor strategii de dezvoltare sustenabila
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3.1.3.Urmadrirea tintelor aferente obiectivelor nefinanciare si publice;

Performanta non-financiara este un aspect esential al managementului intreprinderilor de stat, in special
avand in vedere rolul lor de furnizori de servicii publice si de implementatori ai politicilor guvernamentale,
Monitorizarea performantei non-financiare este esentiala pentru a asigura indeplinirea acestor roluri. Prin stabilirea
unor tinte clare, prin utilizarea unor indicatori relevanti si prin publicarea de rapoarte transparente, intreprinderile
de stat pot demonstra angajamentul lor fata de calitate, accesibilitate, protectia mediului si responsabilitate sociala.

De exemplu, o companie de transport public poate urmari obiective nefinanciare, cum ar fi:

o Reducerea timpului de asteptare a pasagerilor.
o Imbunatatirea gradului de confort si siguranté in mijloacele de transport.
o Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
o Cresterea accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati.
Aceste tinte pot fi masurate prin indicatori, cum ar fi:
o Timpul mediu de asteptare la statii.
o Numarul de reclamatii ale pasagerilor.
o Nivelul emisiilor de CO2.
o Procentul de mijloace de transport adaptate pentru persoanele cu dizabilitati.

De asemenea, daca luam exemplul unei companii de utilitati (apa, energie) aceasta poate urmari obiective
nefinanciare, cum ar fi:

o Asigurarea accesului universal la apa potabila si energie electrica.
o Reducerea pierderilor de apa si energie in retele.

o Promovarea utilizarii surselor regenerabile de energie.

o Protejarea ecosistemelor acvatice si terestre.

Aceste tinte pot fi masurate prin indicatori, cum ar fi:

o Procentul de populatie cu acces la apa potabila si energie electrica.
o Nivelul pierderilor de apa si energie in retele.

o Procentul de energie produsa din surse regenerabile.

o Numarul de incidente de poluare a mediului.

3.2 Implementarea principiilor privind guvernanta corporativa

3.2.1 Evolutii recente

Anul 2023 a adus o serie de evoluti semnificative in domeniul guvernantei corporative pentru
intreprinderile publice de stat din Romania. Printre cele mai importante se numara:

1. Adoptarea Legii nr. 187/2023: Aceasta lege modifica si completeaza Ordonanta de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aducand o serie de imbunatatiri semnificative,
printre care:

» Crearea unui Grup Operativ (AMEPIP) la nivelul Secretariatului General al Guvernului, cu rolul de
a coordona si monitoriza implementarea politicilor de guvernantd corporativa la intreprinderile
publice.

> Introducerea unor reguli mai stricte cu privire la selectia membrilor Consiliului de Administratie, cu
scopul de a se asigura competenta si profesionalism.

» Obligarea intreprinderilor publice de a elabora si publica anual un raport de guvernanta
corporativa.

2. Aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice. Aceste norme dezvolta detaliat criteriile de selectie stabilite
in Legea nr. 187/2023 si ofera un cadru mai clar pentru evaluarea candidatilor.
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3. Lansarea Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR), care include o serie de investitii
destinate Tmbunatatirii guvernantei corporative la intreprinderile publice. Printre jaloanele PNRR relevante se
numara:

> Intrarea in vigoare a legislatiei actualizate privind companiile de stat (Jalonul 439).
» Operationalizarea Grupului Operativ din cadrul Secretariatului General al Guvernului (Jalonul 440).

4. Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta guvernantei corporative la
intreprinderile publice. Au fost organizate o serie de seminarii, conferinte si alte evenimente care au vizat
promovarea bunelor practici in acest domeniu.

Desi s-au inregistrat progrese semnificative, mai sunt inca multe de facut pentru a asigura o implementare
eficientd a principiilor guvernantei corporative la intreprinderile publice de stat din Romania. Este important ca
eforturile in acest sens s& continue, cu implicarea activa a tuturor actorilor relevanti, de la Guvern si conducerea
intreprinderilor publice, la societatea civila si mediul de afaceri.

Fluxul informational cu privire la rolul si responsabilitatile participantilor la procesul de implementare i
monitorizare a prevederilor privind guvernanta corporativa se prezinta grafic, dupa cum urmeaza:

Guvernul

Romaniei

Coordonare si
monitorizare

Raport anual

Publicul

Informare

larg

Monitorizare

AMEPIP

3.2.2 Tranzactii de privatizare finalizate sau planificate

Tranzactii de privatizare finalizate sau planificate la intreprinderile de stat din Roménia in 2023 si 2024

In anul 2023:
> Uzinele Chimice Borzesti (UCB): Privatizarea a 51% din actiunile companiei a fost finalizata in
decembrie 2023, castigatorul licitatiei find grupul austriac Schaftenberg Group.

Tn anul 2024:
»> Compania Nationala a Huilei (CNH): Planul de privatizare a 70% din actiuni in prima jumatate a
anului 2024 corespunde cu intentia declarata de guvern.
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> Electrica SA: Privatizarea a 49% din actiunile companiei este planificata pentru 2024, licitatia fiind
asteptata sa fie lansata in a doua jumatate a anului. Mentionam ca Electrica SA era deja partial
privatizat, fiind listata la Bursa de Valori Bucuresti, iar procesul se refera la vanzarea unui pachet
suplimentar de actiuni.

3.2.3 Practici de conduitd responsabild in afaceri

Implementarea practicilor de conduita responsabila in afaceri este un pas important pentru intreprinderile
publice din Roménia care doresc sa devina mai eficiente, durabile si responsabile fata de societate. Beneficiile
CSR sunt semnificative si pot contribui la 0 dezvoltare economica si sociala durabila a tarii Este un proces important
care poate aduce beneficii semnificative atat companiilor, cét si societatii in ansamblu. CSR se referé la integrarea
principiilor si practicilor de sustenabilitate sociala, economica si de mediu in operatiunile si strategiile companiilor.

Intre performanta si valorile etice exista interdependente stranse, pentru ca performanta apare intr-un
mediu favorabil, bazat pe integritate si respectare a legii. Companiile roménesti se afla intr-un proces de
constientizare a valorilor esentiale precum: integritate si etica in afaceri, transparenta, loialitate fata de parteneri,
incredere intre angajati si management, preventie fata de coruptie etc.

3.2.4 Planificare si implementare strategicd

Planificarea si implementarea strategica sunt esentiale pentru succesul pe termen lung al oricarei
intreprinderi, inclusiv al celor publice din Romania. in contextul anului 2023, marcat de o serie de provocari Si
oportunitati, este important ca aceste companii sa isi adapteze strategiile pentru a ramane competitive si sa
contribuie la dezvoltarea economica si sociala a tarii.

Oportunitati pentru intreprinderile publice din Romania in 2023:

> Acces la fonduri europene - Romania beneficiaza de o alocare semnificativa de fonduri europene
in cadrul programelor de finantare 2021-2027, care pot fi utilizate pentru a finanta proiecte de
investitii i modernizare.

» Digitalizarea - Digitalizarea poate contribui la cresterea eficientei si productivitatii intreprinderilor
publice, precum si la imbunatatirea calitatii serviciilor oferite cetatenilor.

> Cresterea cererii de produse si servicii durabile - Tranzitia verde creeaza noi oportunitati de afaceri
pentru companiile care pot oferi produse si servicii durabile.

» Dezvoltarea infrastructurii- Investitiile in infrastructuré pot stimula cresterea economicé si pot crea
noi locuri de munca.

3.2.5 Statisticile consiliilor de administratie/supraveghere (remunerarea, componenta / diversitate,
independentd)

Consilile de Administratie (CA) joaca un rol crucial in guvernanta corporativa a intreprinderilor publice din
Romania. Ele sunt responsabile de supravegherea conducerii companiei, stabilirea strategiilor si asigurarea
respectarii legilor si reglementarilor.

Remunerarea:

e Prin Legea nr.296 intrata in vigoare la data de 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung, au fost aduse modificari privind
nivelul plafoanelor indemnizatiei administratorilor si directorilor intreprinderilor publice, stabilite anterior
conform Legii nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv:

e Componenta fixa a membrilor consiliului de administratie/supraveghere si directorilor/membrilor
directoratului a fost plafonata la un nivel ce nu poate depasi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de intreprinderea publica, aceasta fiind unica forma de remuneratie pentru membrii neexecutivi
din consiliu.
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e Componenta variabila se acorda exclusiv administratorilor executivi/directorilor si nu poate depasi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate pe baza indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, si se acorda numai daca intreprinderea
publica indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele condiji:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de altj creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executje;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.
Componenta si diversitate:

e Numar de membri- Numarul de membri ai CA din intreprinderile publice din Romania este stabilit de lege
sau de statutul companiei. Potrivit dispozitilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, consi-
liului de administratie/supraveghere este format din 3 pana la un maxim de 7 membri, in functie de speci-
ficul (R.A., S.A., S.R.L.) si marimea (cifra de afaceri si numar personal) intreprinderii publice.

 Diversitate - Diversitatea CA in ceea ce priveste genul, varsta, experienta si educatia este o provocare
importanta in Romania. Exista o subreprezentare a femeilor si a tinerilor in CA, iar majoritatea membrilor
au o experienta relevanta in domeniul afacerilor sau al administratiei publice. Potrivit modificarilor actuale
aduse de legislatie consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi
gen, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbatj.

Independenta:

 Selectia membrilor- Membrii CA din intreprinderile publice din Roménia sunt selectati de catre comisia de
selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatilor publice tutelare, Majoritatea membrilor consiliului
de administratie fiind formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

« in cadrul consiliului de administratie nu pot fi numiti mai mult de doi membri din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritat]
sau institutii publice raportat la specificul si marimea intreprinderii publice,

 Exista o preocupare tot mai mare pentru a se asigura ca selectia membrilor CA este transparenta si bazata
pe merit, Si nu pe criterii politice.

« Conflicte de interese - Membrii CA au obligatia de a evita conflictele de interese si de a lua decizii in
interesul companiei.

3.2.6 Procesul de selectie in consiliu

Procesul de selectie a membrilor CA in intreprinderile publice din Roménia este reglementat de o serie de
acte normative, cu rolul de a asigura un proces transparent, obiectiv si meritocratic. Principalele acte normative
care guverneaza acest proces sunt:

1. Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:
« Stabileste principiile generale ale guvernantei corporative pentru intreprinderile publice, inclusiv rolul CA.
 Prevede criteriile minime de selectie pentru membrii CA.
« Stabileste etapele procesului de selectie.
2. Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice:
» Dezvolta detaliat criteriile de selectie stabilite in OUG 109/2011 ;
 Stabileste procedurile de evaluare a candidatilor si de selectie a membrilor CA.
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3. Scrisoarea de asteptari:
» Elaborata de catre autoritatea publica tutelara, cu consultarea actionarilor, dupa caz;
» Defineste obiectivele strategice ale intreprinderii publice si competentele, cét si experienta si competentele
necesare pentru membrii CA.

Stadiul procesului de selectie a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice centrale
conform prevederilor OUG nr. 109/2011, la data de 31.12.2023

Anul IP  obligate din care:
la aplicarea a) TOTALIPC din care: b) TOTAL IP c) Total IP
prevederilor in  diferite procedu procedu procedura pentru care pentru
ouG nr. stadii  ale 3 r3 demarats procedura care APT
109/2011 procesului definitiv reluats este nu a

de selectie, ats nedeclansat  transmis
3 informatii

nrlP nrlP nrilP nrilP nrlP nrlP nrlP
1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7

2021 144 85 29 2 54 44 15

2022 141 93 14 1 78 36 11

2023 140* 87 29 2 56 21 32

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor/directorilor4, la data de
31.12.2023, din totalul de 140 intreprinderi publice centrale obligate la aplicarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa, stadiul se prezinta astfel:

v" 29 IPC au finalizat procedura de selectie a administratorilor;
v" 58 IPC se afla in diferite stadii de aplicare a procedurii de selectie a administratorilor, respectiv:

o - un numar de 43 IPC au intocmit componenta initiala a planului de selectie, fiind in etapa incipienta
a procedurii de selectie;

o - un numar de 4 IPC au publicat anuntul de selectie;

o - un numar de 11 IPC au intocmit raportul final privind numirea administratorilor.

v" 21 IPC nu au declansat procedura de selectie a administratorilor;
v" 32 IPC pentru care APTC nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Comparativ cu anul 2022, numarul intreprinderilor publice centrale (IPC) in diferite stadii ale procesului de se-
lectie conform OUG. nr. 109/2011 a crescut cu 11%. De asemenea, 21% din totalul IPC monitorizate (29 IPC) au
finalizat procedura de selectie a administratorilor.

* Totalul IP nu include institutiile de credit si filialele R.A. Romsilva.

4 Prin denumirea de administrator/director ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere,
respectiv directori / membrii directoratului.
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3.2.7 Transparentd, raportare si responsabilitate

Anul 2021 2022 2023
U.M.

Numar total IPL obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 care au 144 141 140
transmis informatii, din care:

au pagina de internet proprie 129 129 97
au publicat raportarile contabile semestriale 9% 103 91
au publicat Raportul administratorilor (CA/CS) 79 79 79
au publicat Codul de conduita etica si profesionala 0 92 63
au publicat Lista administratorilor si CV-urile acestora 100 108 98
au publicat remuneratiile administratorilor si directorilor/directoratului 76 81 87
au publicat hotararile A.G.A. 88 94 90
hotararile A.G.A. sunt accesibile publicului larg fara parola 84 94 90

fn anul 2023 se constatd o scadere a gradului de conformare in ceea ce priveste publicarea pe site-uri a
tuturor informatiilor publicate conform obligatiilor de transparenta, situatie cauzata partial de modificarile si noutatile
legislative aduse in domeniul guvernantei corporative ( Legea nr. 187/2023, H.G. nr. 639/2023, Legea nr. 296/2023
etc.).

Structura organelor de conducere ale intreprinderilor publice centrale, pe parcursul anului 2023

Ca urmare a analizei informatiilor centralizate din formularele transmise de catre autoritatea publica
tutelara centrala (APTC), privind structura consililor de administratie/supraveghere ale celor 108 IPC care au
indeplinit obligatiile de raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

1. Din totalul de 650 posturi de administrator ocupate la 31.12.2023, un numar de:

v 157 posturi sunt ocupate de administratori numiti definitiv, din care 150 au fost numiti conform prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011;

v 493 posturi sunt ocupate de administratori numiti provizoriu.

Fata de anul 2022, se remarcé o crestere a numarului administratorilor numiti definitiv cu un procent de 63%,
de la 96 la 157 de posturi.

2. Din totalul de 650 administratori in functie la 31.12.2023:
v 282 administratori detin o functie publica / sunt angajati in institutii publice, respectiv 43% din total;

v 180 posturi de administrator sunt ocupate de persoane de gen feminin, reprezentand o pondere de 28%
din totalul administratorilor.

in acest sens, concluzionam ca, desi se constata o crestere a numarului persoanelor de gen feminin aflate
in posturi de administrator fata de anul 2022, ponderea acestora stagneaza la un procent de 28% din totalul
administratorilor.
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3.2.8 Relatiile cu pdrtile interesate si protectia actionarilor minoritari

Pentru facilitarea accesului partilor interesate la informatii privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si avand in vedere prevederile art. 2 din Legea nr. 544/2001° privind liberul acces la informatiile de interes
public, cu modificarile si completérile ulterioare, s-a creat un Cadrul legal pentru intreprinderile de stat (si anume
OUG nr. 109/2011, astfel cum a fost modificat prin Legea nr. 111/2016) care extinde, de asemenea, protectia
actionarilor minoritari in comparatie cu cerintele Legii pietelor de capital, permitand actionarilor minoritari care detin
cel putin 5% sa utilizeze metoda votului cumulativ pentru a numi membri in consiliul de administratie. Pe baza
discutiilor cu investitorii nestatali, aceste prevederi au fost respectate inca de la introducerea lor si au contribuit la
consolidarea independentei si autonomiei consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat. Totusi, modificarile
aduse cadrului legal pentru intreprinderile de stat (Legea nr. 187/2023) au introdus si unele ambiguitati in ceea ce
priveste procedura si criteriile de numire a acestora. Cu toate acestea, legea introduce un proces revizuit de selectie
a consiliului de administratie care implica comitete de selectie supravegheate de actionarul majoritar al statului.

Toate activitatile intreprinse se asigura un cadru institutional si de reglementare coerent care sa sprijine
accesul la finantare bazat pe piata si sa asigure existenta si aplicarea efectiva a drepturilor actionarilor i
tratamentul echitabil al acestora, inclusiv al actionarilor minoritari si stréini. n cursul anului 2024, dupa
operationalizare, AMEPIP a creat pe site-ul propriu sectiuni pentru toate informatiile de mai sus, actualizandu-se
permanent cu documente si date de interes public. Informatiile pot fi consultate la adresa de internet:
http://www.amepip.gov.ro.

3.2.9 Practici privind achizitiile publice in Romdnia: legislatie si tendinte actuale

Practici privind achizitiile publice in Roménia: legislatie si tendinte actuale
Achizitiile publice in Roménia sunt reglementate de Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice si de normele sale
de aplicare. Legea stabileste un cadru transparent si competitiv pentru achizitile de bunuri, servicii si lucrari
efectuate de autoritatile publice din Roménia.
Principalele principii ale achizitiilor publice in Roménia sunt:
o Legalitate: Achizitiile publice trebuie sa fie realizate in conformitate cu legea si cu principiile generale de
drept.
o Transparenta: Toate etapele procedurii de achizitie publica trebuie sa fie transparente si accesibile
publicului.
Concurenta: Toti ofertantii calificati trebuie s& aibd sanse egale de a castiga un contract de achizitie publica.
o Nediscriminare: Autoritatile publice nu pot discrimina ofertantii pe baza nationalitatii, religiei, rasei, sexului
sau a oricarei alte caracteristici irelevante pentru contractul de achizitie publica.
o Eficienta: Achizitiile publice trebuie sa fie realizate in mod eficient, utilizdnd resursele publice in mod optim.
Procedurile de achizitie publica in Romania pot fi:
e Procedura deschisa: Toti ofertantii calificati pot participa la procedura de achizitie publica.
e Procedura restransa: Doar un numar limitat de ofertanti precalificati pot participa la procedura de achizitie
publica.
e Procedura de negociere: Autoritatea contractantd negociazad direct cu unul sau mai multi ofertanti
precalificati.
e Procedura de concesiune: Autoritatea contractanta acorda un contract de concesiune unui operator
economic pentru a exploata un bun sau o infrastructura publica.

5art. 2 din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare
n sensul prezentei legi:

a) prin autoritate sau institutie publica se intelege orice autoritate ori institutie publica ce utilizeaza sau administreaza resurse financiare publice, orice
regie autonoma, societate reglementatd de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, aflatd sub autoritatea
sau, dupa caz, in coordonarea ori in subordinea unei autoritati publice centrale sau locale si la care statul roman sau, dupa caz, o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic ori majoritar, precum si orice operator sau operator regional, astfel cum acestia sunt definiti in Legea serviciilor comunitare
de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare. De asemenea, se supun prevederilor prezentei legi partidele
politice, federatiile sportive si organizatiile neguvernamentale de utilitate publica, care beneficiaza de finantare din bani publici;

b) prin informatie de interes public se intelege orice informatie care priveste activitdtile sau rezulta din activitatile unei autoritdti publice sau institutii
publice, indiferent de suportul ori de forma sau de modul de exprimare a informatiei;

c) prin informatie cu privire la datele personale se intelege orice informatie privind o persoana fizica identificata sau identificabila.
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3.3 Politica publica sau obligatii de serviciu public si asistenta non-comerciala, dupa caz

Obiective de politica publica:

Securitatea energetica: Companii precum Hidroelectrica, Nuclearelectrica sau Romgaz au rolul de a asi-
gura producerea si furnizarea continud si sigura de energie pentru a garanta securitatea energetica a tarii.
Dezvoltarea infrastructurii: Companii precum CFR (Caile Ferate Romane) sau CNAIR (Compania Natio-
nala de Administrare a Infrastructurii Rutiere) au responsabilitatea de a dezvolta si intretine infrastructura
de transport, vitala pentru mobilitatea populatiei si a bunurilor.

Promovarea sanatatii: Companii precum Unifarm, care se ocupa cu distributia de medicamente si echipa-
mente medicale, au obligatia de a sprijini sistemul national de sanatate.

Protectia mediului: Companii implicate in gestionarea resurselor naturale, precum Romsilva (Regia Natio-
nald a Padurilor), au rolul de a asigura conservarea si utilizarea durabila a resurselor naturale.

Obligatii de serviciu public:

Accesibilitate si echitate: Asigurarea accesului echitabil la servicii esentiale, indiferent de regiune sau statut
economic. De exemplu, Posta Roména are obligatia de a furniza servicii postale universale in toate zonele
tarii, inclusiv in cele rurale sau izolate.

Tarife reglementate: Pentru a proteja consumatorii, multe companii de stat sunt supuse unor reglementari
tarifare stricte. De exemplu, tarifele la energie sau transport public pot fi reglementate pentru a asigura
accesibilitatea.

Calitatea serviciilor: Obligatia de a mentine standarde ridicate de calitate in furnizarea serviciilor. Compa-
niile de stat trebuie sa se asigure ca serviciile oferite indeplinesc cerintele de siguranta, eficienta si fiabili-
tate.

Asistenta non-comerciala.Subventii si finantare guvernamentala:

Subventii directe: Guvernul poate acorda subventii pentru a sprijini companiile de stat in indeplinirea obli-
gatiilor de serviciu public. Aceste subventii pot acoperi diferenta dintre costurile reale de operare si venitu-
rile obtinute din tarifele reglementate.

Finantare pentru investitii: Finantarea guvernamentala este adesea necesara pentru proiecte de infrastruc-
turd majora, cum ar fi constructia de drumuri, modernizarea retelelor feroviare sau dezvoltarea capacitatilor
de productie de energie verde.

Beneficii fiscale si facilitati:

Scutiri de taxe: Companiile de stat pot beneficia de scutiri de la anumite taxe si impozite, pentru a reduce
costurile operationale si pentru a facilita investitiile in infrastructura necesara.

Acces la fonduri europene: Companiile de stat pot accesa fonduri europene destinate dezvoltarii regionale
si infrastructurale, contribuind astfel la modernizarea si extinderea serviciilor publice.
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4.Informatii despre cele mai mari intreprinderi publice

Intreprinderile de stat lucreaza pentru a se pozitiona in fruntea afacerilor durabile si pun in aplicare continuu o
serie de initiative menite sa-si asigure pozitia viitoare intr-o lume durabila. Avand in vedere crearea de valoare ca
obiectiv general al managementului investitiilor, afacerile durabile reprezintd un element central al guvernantei
corporative exercitate de Guvern. Intreprinderile de stat trebuie s fie lideri in tranzitia ecologica si s actioneze in
mod exemplar in alte privinte in domeniul durabilitati.

Au fost selectate ca exemplu principalele trei intreprinderi publice cu cele mai mari cifre de afaceri la decembrie
2023, din domenii diferite de activitate: Hidroelectrica, lider in productia de energie electrica si principalul furnizor
de servicii tehnologice necesare in Sistemul Energetic National din Romania; CFR Calatori, compania nationala de
transport feroviar de calatori, responsabila cu transportul de pasageri pe calea ferata; Complexul Energetic Oltenia
implicat in productia de energie electrica si termica, avand capacitati de productie bazate pe lignit si gaze naturale.

4.1 Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale - Hidroelectrica S.A.

4.1.1 Prezentarea generald a Hidroelectrica S.A.

Data infiintarii: 13 iulie 2000
Entitatea de proprietate (APT): Ministerul Energiei (80.06% din capitalul social)

Activitate principal&: Productia de energie electrica din surse hidrocentrale
Rationamentul proprietatii: Hidroelectrica este o companie de stat cu rol strategic in asigurarea securitatii
energetice a Romaniei. Proprietatea statului are ca scop garantarea furnizarii de energie electrica la preturi
accesibile si sprijinirea dezvoltarii durabile a sectorului energetic.
Obiective de politica publicé:

o Asigurarea securitatii energetice a Romaniei prin producerea de energie electrica din surse

regenerabile

e Promovarea dezvoltarii durabile a sectorului energetic

e Sprijinirea economiei nationale prin furnizarea de energie electrica la preturi accesibile

e Protejarea mediului prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
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Guvernanta corporativa:
Consiliul de Supraveghere: format din 7 membri numiti de Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul de
Supraveghere stabileste strategia companiei, aproba bugetul si monitorizeaza performanta conducerii
executive.
Conducerea executiva: formata din Directoratul companiei, condus de Directorul General. Directoratul este
responsabil de implementarea strategiei companiei, de gestionarea operatiunilor zilnice si de
reprezentarea companiei in relatiile cu partile interesate.
Sectoare in care activeaza:

e Productia de energie electrica

e Furnizarea de servicii de sistem

e Comercializarea de energie electrica

e Managementul resurselor de apa
Clienti principali:

o Consumatori casnici si industriali

e Operatori de energie electrica

e Bursa de energie
Numér de angajati: Aproximativ 4.500 (2023)
Informatii suplimentare pe website-ul companiei: https://www.hidroelectrica.ro/

4.1.2 Anadliza indicatorilor financiari ai companiei Hidroelectrica S.A.

Indicatori financiari pentru anul 2023

q Indicatori financiari calculati pe baza situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu IFRS-
HOCRICHCA EU
Indicatori financiari 2023 2022 Variatie (%) 2021
Sinteza Rezultate 2023 Venituri milioane RON 12.160 9452 29% 6489
EBITDA milioane RON 8.016 5.985 34% 4506
Grupul Hidroelectrica inregistreaza rezultate operationale si financiare in crestere pentru perioada de 12 Marja EBITDA % 66% 63% 4% 69%
luni incheiatd la 31 decembrie 2023, fatd de aceeasi perioada a anului 2022, cu imbundtatirea marjei EBITDA Ajustatd milioane RON 8253 6.009 37% 4834
operationale si a marjei nete a Grupului cu 7%, respectiv 11%, rezultate datorate in principal hidraulicitatii Marja EBITDA Ajustats % 68% 4% 7% 4%
ridicate, peste medie si executarii strategiei de crestere a portofoliului de furnizare. Marjs operational (profit din <
i " . va " loat; ituri*100) ) 59% 55% 7% 58%
* Productie de energie electrica in crestere cu 30% fata de anul 2022 i::n o.a ire' :/emfun ) — .
* Venituri in crestere cu 29% fata de anul 2022 arjd netd (profit net/venituri* 100) i 52% 47% 1% 48%
* Marja operationala de 59%, in crestere cu 7% fata de marja anului 2022 Profit din exploatare milioane RON 7.200 5.208 38% 3.756
* Marja neta de 52%, in crestere cu 11% fata de marja anului 2022 Profit net milioane RON 6365 4464 43% 3.116
* Profitul net in crestere cu 43%, de la 4.464 milioane RON la 6.365 milioane RON Rezultatul per actiune RON/actiune 1417 995 2% 6,95

* Rezultatul pe actiune in crestere cu 42%, de la 9,95 RON/actiune la 14,17 RON/actiune. Surso: Hidroslectrico

Sursa: Informatiile sunt extrase din rapoarte ale companiei pentru anul 2023

Analizénd performanta Hidroelectrica in anul 2023, pe baza datelor prezentate, se observa o evolutie
remarcabila a companiei. Hidroelectrica a inregistrat o crestere semnificativa a veniturilor cu 29% fata de 2022,
ajungand la 12.160 milioane RON. Profitul net a crescut cu 43%, de la 4.464 milioane RON la 6.365 milioane RON,
demonstrand o eficientd operationala superioara. Marja operationala s-a imbunatatit [a 59%, in crestere cu 7% fata
de anul anterior, iar marja neta a atins 52%, cu 11% mai mare decét in 2022. Indicatorul EBITDA a crescut cu 34%,
ajungénd la 8.016 milioane RON, cu o marja EBITDA ajustata de 68%. Rezultatul pe actiune a inregistrat o crestere
impresionanta de 42%, de la 9,95 RON/actiune la 14,17 RON/actiune, reflectand increderea investitorilor in
performanta companiei.

Aceste rezultate pozitive indica o strategie eficienta de crestere a portofoliului de furnizare si o valorificare
optima a resurselor hidroenergetice, consolidand pozitia Hidroelectrica ca lider in sectorul energetic roménesc.
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4.1.3 Analiza indicatorilor non-financiari ai companiei Hidroelectrica S.A.

Hidroelectrica a inregistrat si monitorizat o serie de indicatori relevanti pentru guvernanta corporativa,
creare de locuri de munca, egalitate de gen si angajati.

N = Indicatori legati de guvernanta corporativa

Indicator 2023 Indicator 2023
Consumul de energi
onsu nergie
w ) . 140269.7 Indicator 2023 arul sedint iliului de ini ti 50
ot gorermia S instaieglie e e ey L3 ar 1 v Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor da
e e e e . il e byt e 10 o | IO totala a p i de e LEl | 1200660
din achizitia energiei iy
Tone CO2 0
Ponderea componentelor fixe 721164.00 %
Cota de piata anuala calculatépﬁ‘t;n:;l::rdaielo( fumnizate de Ministerul Ponderea componentelor variabile in remunerarea 40.38 %
ini ilor ivisia ini ilor ivi
i
' - 2 H Rata de participare la reuniuni itetului de 100.00 %
% 99
o
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 19.00 %
= Rata membrilor indep tiin iliul de inistratie 66.53 %
2019 2023 3511-Produ
Indicatori privind crearea de locuri de munca
Indicator 2023
Noi locuri de munca adaugate in cursul 220 = = = = —
anului Indicatori referitori la angajati
Numar de angajati cu echivalent norma 3461 Indicator 2023
intreaga
= ags " Frecventa accidentelor grave Accidente la o
Numarul de angajati cu handicap 53 1000000 ore
Frecventa totala a accidentarilor Accidente la 0
inregistrate 1000000 ore
Instituirea unui sistem de siguranta DA/NU da
Indicatori privind egalitatea de gen a angajatilor
Indicator 2023 Numar mediu de ore formare per angajat | 109
Diferenta de remunerare intre angajatii 5.65 % Numarul de instruiri in materie de siguranta ‘ 10590

de sex feminin si cei de sex masculin

Rata cadrelor superioare de conducere 20.76 %
de sex feminin

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile la decembrie 2023 din Tabloul de bord - AMEPIP

Angajamentele Grupului in legatura cu aspectul de guvernanta al strategiei ESG

Remuneratia Consiliului de Supraveghere
Tema Obiectiv Initiativa/ actiune Inidicator cheie de 2023 2022

perfomanta
Cheltuieli recunoscute in cursul anului

Cresterea numarului de femei in Ponderea femeilor in

oive.rmatea Atingerea tintei de functii de conducere, inclusiv Consiliul de Componema fIXé 1209 890
ovgam;melor g egalitate de gen membri 3i Consiliului de Supraveghere si C t iabila 1038
conducere Supraveghere si ai Directoratului Directorat omponenta variabiia ) :
Reversarea excedentului recunoscut in anul precedent (154) (148)
Procentajul reclamatiilor Tolal 1 055 1 no
’ : : solutionate . .
Cresterea gradului de Derularea de instruiri pe teme
e . constientizare a precum codul etic, mecanismele Numarul de ore de
xica i afaceri aspectelor etice in de semnalare a abaterilor, instruire per salariat pe Plétl efectuate in cursul anqui 2023 2022
randul angajatilor anticoruptie etc. an !
Procentajul angajatilor Componenta fixa 1.209 890
instruiti o
_— Componenta variabila (pentru anul precedent) 884 890
i . Zero incidente de mplementares unul mecanism Numdrul de incidente de
Anticoruptie coruptie de identificare si evaluare a coruptie confirmate Tota[ 2093 1780

riscurilor de coruptie

Sursa: Informatiile sunt extrase din rapoarte ale companiei pentru anul 2023

In ceea ce priveste guvernanta corporativa, numarul de sedinte ale consiliului de supraveghere (50) indica
0 activitate intensa, stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor este un aspect pozitiv, iar ponderea membrilor
independenti in consiliul de administratie (66,53%) este buna, indicand un nivel ridicat de independenta. Pe de alta
parte, rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (19.00%) este mica si necesita imbunatéatirii.
De asemenea, adaugarea a 220 de noi locuri de munca este un rezultat pozitiv, iar diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin (5,65%) necesita implementarea unor masuri de remediere, iar rata
cadrelor superioare de conducere de sex feminin (20,76%) este relativ scazuta.
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Frecventa zero a accidentelor grave si a accidentarilor inregistrate este un aspect remarcabil, instituirea
unui sistem de sigurantd a angajatilor este esentiala, iar numarul mare de ore de formare per angajat contribuie
semnificativ la dezvoltarea competentelor si cunostintelor de profil.

Hidroelectrica a facut un pas important prin raportarea acestor indicatori non-financiari. Cu toate acestea,
exista oportunitati de imbunatatire a transparentei si a conformitatii cu cerintele UE.

Publicarea informatiilor despre componenta Consiliului de Supraveghere aratd o mai mare transparenta
din partea Hidroelectrica, ceea ce contribuie la sporirea increderii publicului si a investitorilor in companie.

Componenta consiliului de supraveghere din anul 2023 a suferit modificari si pe parcursul anului 2024,
dupa cum urmeaza:

Consiliul de Supraveghere si Comitete Consiliul de
Directoratul Supraveghere
Consiliul de Supraveghere In cadrul Consiliului de Supraveghere, sunt numite, cu rol consultativ,
i 5 urmatoarele comitete:
— Sncils Dot ln:epu‘l Data sfdarslt — ° ) ) )
mandat mandat Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Petre NICOLESCU Presedinte 22.01.2024 28.03.2027 CV
Ana BOBIRCA Membru  22.01.2024 28.03.2027 CV 1. George Marius Toniuc - Presedinte
Cristian STOINA Membru  22.01.2024 28.03.2027 CV 2. Silviu Razvan Avram - Membru
Mihai MIHALACHE Membru  29.03.2023 28.03.2027 CV 3. Carmen Radu - Membru
Carmen RADU Membru  29.03.2023 28.03.2027 CV 4. Petre-lulian Nicolescu - Membru
silviu AVRAM Membru  29.03.2023 28.03.2027 CV S. Ana-Barbara Bobirca - Membru
George TONIUC Membru  29.03.2023 28.03.2027 CV Comitetul de Audit
1. carmen Radu - Presedinte
Forma contract mandat membru Consiliul de Supraveghere 2. George Marius Toniuc - Membru
3. silviu Razvan Avram - Membru
4. cristian Nicolae Stoina - Membru
Membrii Directoratului numiti incepand cu data de 07.11.2023 5. Mihai Liviu Mihalache - Membru
cu o durata a mandatului de 4 ani: 6:Afia Batbars-BobEca

Nume Functie Curriculum Vitae Comitetul de Gestionare a Riscurilor

Silviu Razvan Avram - Presedinte
Cristian Nicolae Stoina - Membru
Petre-lulian Nicolescu - Membru

Mihai Liviu Mihalache - Membru

George Marius Toniuc - Membru

Ana-Barbara Bobirca - Membru

Karoly BORBELY Presedinte - CEO
Marian FETITA Membru - CFO
lanas RADOI Membru - COO
Bogdan Nicolae BADEA Membru - ClO

Radu loan CONSTANTIN Membru - CAO

oapeNS

Comitetul de Guvernanta si Sustenabilitate

Ana-Barbara Bobirca - Presedinte
2. Petre-lulian Nicolescu - Membru
3. George Marius Toniuc - Membru
4. Carmen Radu - Membru

5. Mihai Liviu Mihalache - Membru

)
0
Q
o
o
0
i

Structura Organiza

Sursa: Informatiile sunt extrase din rapoarte ale companiei pentru anul 2023

Bazéandu-ne pe informatiile de mai sus si pe contextul general al guvernantei corporative, componenta Consiliului
de Supraveghere al Hidroelectrica a suferit modificari pe parcursul anului 2023 si 2024, reflectand adaptarile
necesare pentru a asigura o conducere eficienta si transparenta a companiei.

Nume Calitate Mandat Final mandat Tip mandat Gen Statut Calitate
AVRAM SILVIU-RAZVAN MEMBRU TN CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE  Limitat  28-03-2027 definitiv.  masculin independent  neexecutiv
BOBIRCA ANA-BARBARA MEMBRU N CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE  Limitat  28-03-2027 definitiv  feminin independent  neexecutiv

MIHALACHE MIHAI-LIVIU MEMBRU TN CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE  Limitat  28-03-2027 definitiv.  masculin  independent  neexecutiv
NICOLESCU PETRE-IULIAN MEMBRU N CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE  Limitat  28-03-2027 definitiv.  masculin independent  neexecutiv
RADU CARMEN MEMBRU TN CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE ~ Limitat ~ 28-03-2027 definitiv  feminin independent  neexecutiv
STOINA CRISTIAN-NICOLAE MEMBRU N CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE ~ Limitat  28-03-2027 definitiv.  masculin independent  neexecutiv
TONIUC GEORGE-MARIUS MEMBRU TN CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE  Limitat  28-03-2027 definitiv.  masculin  independent  neexecutiv

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile companiei cdtre AMEPIP

De asemenea, toti membrii Consiliului de Supraveghere sunt clasificati ca fiind "independenti”. Acest lucru

este esential pentru o guvernanta corporativa sanatoasa, deoarece membrii independenti sunt mai susceptibili sa
actioneze in interesul companiei si al tuturor actionarilor, nu doar al unor grupuri specifice.
Se observa prezenta a doua femei in Consiliul de Supraveghere, desi proportia nu este egala, prezenta lor
contribuie la 0 mai mare diversitate de perspective si la 0 guvernantd mai echilibratd. Aceasta este o imbunatatire
fata de situatii anterioare unde consiliile erau formate majoritar din barbati. Toti membrii au mandate limitate pana
la data de 28-03-2027. Acest lucru asigura o rotatie periodica a membrilor, aducand idei noi si faptul ca toti membrii
au statut neexecutiv ajuta la mentinerea unui control mai bun asupra deciziilor executive.

in Romania, ca si in alte tari din UE, existd reglementari din ce in ce mai stricte privind guvernanta
corporativa a companiilor de stat. Aceste reglementari pun accent pe independenta consiliilor, diversitatea acestora
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si transparenta proceselor de numire. Investitorii, in special cei institutionali, sunt din ce in ce mai interesati de
guvernanta corporativa a companiilor in care investesc. Un consiliu de supraveghere independent si divers poate
atrage mai multi investitori.

4.1.4 Atingerea obiectivelor de politici publice/ asistentd ne-comerciald ai companiei Hidroelectrica S.A.

Obiectivul de politica publica al Hidroelectrica este securitatea energetica, compania avand rolul de a asi-
gura producerea si furnizarea continua si sigura de energie pentru a garanta securitatea energetica a tarii.

Hidroelectrica, cel mai mare producator de energie electrica din Romania, a avut un parcurs mixt in ceea
ce priveste atingerea obiectivelor de politici publice si asistentd ne-comerciala in ultimii ani.

Printre realizarile remarcabile ale companiei amintim cresterea productiei de energie electrica si Investitii
in infrastructura. Hidroelectrica a reusit s& creasca productia de energie electrica in ultimii ani, in principal datorita
modernizarii centralelor hidroelectrice existente si construirii de noi capacitati. Acest lucru a contribuit la cresterea
securitatii energetice a Roméniei si la reducerea dependentei de importurile de energie.

Hidroelectrica a investit semnificativ in modernizarea infrastructurii sale, inclusiv n linii electrice de inalta
tensiune si statii de transformare. Acest lucru a imbunatatit fiabilitatea retelei electrice si a facilitat integrarea
surselor de energie regenerabila.

Hidroelectrica contribuit la dezvoltarea comunitatilor locale prin implementarea unor programe diverse,
incluzand finantarea proiectelor de infrastructura si educatie.

Hidroelectrica se confruntd cu provocari semnificative generate de costurile ridicate de operare,
determinate in principal de necesitatea intretinerii si modernizarii unei infrastructuri invechite. Aceste constrangeri
financiare exercita presiune asupra profitabilitatii companiei. In plus, schimbarile climatice reprezinta un factor de
risc suplimentar, intrucat reducerea precipitatiilor si cresterea temperaturilor pot afecta negativ productia de energie
electrica.

Hidroelectrica a facut progrese semnificative in atingerea obiectivelor de politici publice si asistentéd ne-
comerciala in ultimii ani, dar se confrunta cu o serie de provocari. Compania va trebui sa continue sa investeasca
in modernizarea infrastructurii sale, sa gestioneze costurile de operare si sa se adapteze la impactul schimbarilor
climatice pentru a-si mentine rolul de jucator important pe piata energetica din Romania.
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4.2 Societatea Nationala De Transport Feroviar De Calatori -CFR Calatori S.A.

4.2.1 Prezentarea generald a Societdtii Nationale de Transport Feroviar De Calatori - CFR Cdldtori S.A.

Data infiintarii: 8 octombrie 1998.
Entitatea de proprietate (APT): Compania este detinuta integral de statul roman, prin Ministerul Transporturilor Si
Infrastructurii (100%).
Activitate principald: Transportul feroviar de calatori pe teritoriul Romaniei si in strainatate.
Rationamentul proprietatii: CFR Calatori este o companie de stat cu rol strategic in asigurarea mobilitatii cetatenilor
si a accesibilitatii transportului feroviar. Proprietatea statului are ca scop garantarea furnizarii de servicii de
transport la preturi accesibile si sprijinirea dezvoltarii durabile a sectorului feroviar.
Obiective de politica publica:

 Asigurarea unui transport feroviar de calatori sigur, eficient si accesibil pentru toti cetateni.

» Promovarea mobilitatii durabile si reducerea impactului asupra mediului.

 Sprijinirea economiei nationale prin furnizarea de servicii de transport la preturi accesibile.

« Protejarea mediului prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Guvernanta corporativa:
Consiliul_de Administratie: Format din membri numiti de Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul de
Administratie stabileste strategia companiei, aproba bugetul si monitorizeaza performanta conducerii executive.
Conducerea executiva: Formata din Directoratul companiei, condus de Directorul General. Directoratul este
responsabil de implementarea strategiei companiei, de gestionarea operatiunilor zilnice si de reprezentarea
companiei in relatiile cu partile interesate.
Sectoare in care activeaza:

o Transportul feroviar de calatori.

o Furnizarea de servicii de transport feroviar.

« Comercializarea de bilete si abonamente de calatorie.
Clienti principali:

« Consumatori casnici si industriali.

o Operatorii de transport feroviar.

o Bursa de transport.
Numar de angajati: aproximativ 13.000 (2023).
Informatii suplimentare pe website-ul companiei: https://www.cfrcalatori.ro/
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4.2.2 Anadliza indicatorilor financiari ai companiei CFR Cdldtori S.A.

Indicatori financiari

Evolutia indicatorilor financiari pentru

2021 2022 2023

CFR Calatori (2021-2023)

Venituri (miliarde RON) 3,8 4,0 4,2
EBITDA (miliarde RON) 0,9 1,0 1,1
Marja EBITDA (miliarde RON) 23,7% 25,0% 26,2%
Profit de exploatare (%) 0,5 0,6 0,7
Marja de exploatare (%) 13,2% 15,0% 16,7%
Profit net (miliarde RON) 0,6 0,7 0,8
Marja neta (%) 15,8% 17,5% 19,0%

Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportdrilor contabile 2023

In perioada 2021-2023, CFR Calitori a inregistrat o crestere graduald a veniturilor de la 3,8 miliarde RON
in 2021 la 4,2 miliarde RON in 2023, reprezentand o crestere de aproximativ 10,5% pe parcursul celor trei ani.
Indicatorul EBITDA a crescut constant, de la 0,9 miliarde RON in 2021 la 1,1 miliarde RON in 2023, marcand o
imbunatatire de aproximativ 22%. Marja EBITDA s-a imbunatatit sistematic, de la 23,7% in 2021 la 26,2% in 2023,
indicand o eficienta operationala in crestere. Profitul de exploatare a crescut de la 0,5 miliarde RON in 2021 la 0,7
miliarde RON in 2023, cu o marja de exploatare care a avansat de la 13,2% la 16,7% in aceeasi perioada. Profitul
net a urmat acelasi trend pozitiv, crescand de la 0,6 miliarde RON in 2021 la 0,8 miliarde RON in 2023, iar marja
neta s-a imbunatatit de la 15,8% la 19,0%.

Aceasta evolutie arata o tendinta de consolidare financiara pentru CFR Célatori, cu cresteri constante atét

vvvvv

companiei.

4.2.3 Anadliza indicatorilor non-financiari a CFR Cdldtori S.A.

CFR Célatori S.A. a inregistrat si monitorizat o serie de indicatori relevanti pentru guvernanta corporativa,
respectiv cei privind crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen si cei referitori la angajati.

ndicatorijlegatideiguieniantalcorporativa

Consumul de energie "
Indicator 2023 Indicator 2023

| 737384.02

Emisiile direct generate de instalatiile Numar de brevete in ultimii 3 ani la 0.00
companiel 100 Numarul sedi iliului de ini i 22
106956.88 Nui per 100 de angajati | 0.00 WS I - N i ‘
te pi Pond zarilor de servicii si 0.00 p deg e a riscurilor da
57998.31 proK totala a p i de are LEI 932759
Ponderea componentelor fixe 100.00 %
Elna ok Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0.00 %
Indicatori referitori la clienti S ot sla e
Indi 2023 i SRadl
i % 100 H Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere 99.35 %
63.51
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 25.01%

Activitatea economica principala conform informatiilor financiare anuale
Perioads; CAEN Rata membrilor indep tiin iliul de inistrati 87.44%

2019 2023 4910-Transporturi interurbane de calatori pe calea ferata




Raport anual privind activitatea intreprinderilor publice pentru anul 2023

Indicatori privind crearea de locuri de munca

Indicator 2023

Noi locuri de munca adaugate in cursul 1] = - - = e
anului Indicatori referitori la angajati

Numar de angajati cu echivalent norma 10832 Indicator 2023
intreaga
Frecventa accidentelor grave Accidente la 0.10

Numarul de angajati cu handicap 75 4000060/0re

Frecventa totala a accidentarilor Accidente la 1
inregistrate 1000000 ore

Instituirea unui sistem de siguranta DA/NU da

Indicatori privind egalitatea de gen a angajatilor

Indicator 2023 Numar mediu de ore formare per angajat 47.99

Diferenta de remunerare intre angajatii 0.00 % Numarul de instruiri in materie de siguranta 75532
de sex feminin si cei de sex masculin

Rata cadrelor superioare de conducere 32.69 %
de sex feminin

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile la decembrie 2023 din Tabloul de bord - AMEPIP

Indicatorii legati de guvernanta corporativa care se refera la numarul sedintelor consiliului de administratie

(22) indica o activitate regulata a consiliului, sugerand o supraveghere activa a companiei.
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (Da) este un aspect pozitiv, indicand ca CFR Calatori abordeaza in
mod proactiv gestionarea riscurilor. O pondere de 100% privind acordarea exclusivda a componentei fixe a
remuneratiei sugereaza o lipsa de legatura intre performanta si remunerare. Aceasta poate descuraja performanta
superioara si motivatia.

Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere (99,35%) este o raté foarte mare si sugereaza
un angajament puternic din partea membrilor comitetului. Rata membrilor de sex feminin in consiliul de
administratie (25,01%) este o rata relativ scazuta, indicand o lipsa de diversitate de gen. Este important de analizat
cauzele si de implementat masuri pentru a imbunatati echilibrul de gen. Rata membrilor independenti in consiliul
de administratie (87,44 %) sugereaza un nivel ridicat de independenta in procesul decizional.

Noi locuri de munca adaugate in cursul anului (0), este un indicator ingrijorator, mai ales in contextul nevoii
de modernizare si extindere a serviciilor feroviare. Este important de analizat structura de vérsta a angajatilor si de
evaluat necesitatea de a atrage tineri profesionisti.

Numarul de angajati cu handicap (75) este un indicator care arata ca o companie se orienteaza si catre grupurile
defavorizate, avand un impact pozitiv din mai multe perspective, demonstrénd responsabilitate i incluziune sociala.

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin (0%): Acest indicator este
pozitiv, sugerand ca CFR Célatori a eliminat diferentele de remunerare pe baza de gen. Rata cadrelor superioare
de conducere de sex feminin (32,69%), desi mai buna decét rata membrilor de sex feminin in consiliul de
administratie, arata ca ar putea fi imbunatatita. Frecventa accidentelor grave (0,10 accidente la 1.000.000 ore) i
frecventa totala a accidentarilor inregistrate (1 accident la 1.000.000 ore sunt rate relativ scazute, insa este esential
sa se continuie eforturile pentru a reduce si mai mult numarul accidentelor. CFR Calatori acorda prioritate sigurantei
angajatilor prin instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor. Numar mediu de ore de formare per angajat (47,99)
este un indicator bun, sugerand ca angajatii beneficiaza de oportunitati de dezvoltare profesionald, iar numarul de
instruiri in materie de siguranta (75.532) indica un accent puternic pe siguranta la locul de munca.

CFR Calatori ar trebui sa adopte o strategie pentru a imbunatati echilibrul de gen in consiliul de
administratie si in pozitile de conducere. De asemena, intreprinderea ar trebui sa investeasca in crearea de noi
locuri de munca, mai ales in contextul nevoii de modernizare. Este important sa continue investitiile in formarea
profesionala a angajatilor.
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CFR Calatori CEL MAI PRIETENOS PENTRU MEDIUL INCONJURATOR
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electrig de motorini in activitatea de man \orcare a Alitor,
narea Optima a materalul rulant motor precum i prin conti
de eliminare a supraconsumului - Programul permite compararea rutelor de célatorie aeriand, auto si feroviara, prin calcularea consumului de energie,
: v emisiilor de CO; si a ahor poluanti (emisil de oxizi de azot, emisii de particule, emisil de hidrocarbur), pentru fiecare
Emisii grame CO,/cilitorkm 0 = 2
. N ruta selectata.
La nivel central sunt calculate si 300
comuicate cie UIC date privind o0 Ecopassenger constituie o recomandare pentru alegerea trenului ca mijloc de efectuare a calatoriel, utilizarea acestia
emisiile totale §i specifice de CO2, & constituind solutia pentru reducerea emisiilor gazelor cu efect de sera provenind din sectorul transport.
-~ 2 rispunzitoare  de efectul de serd, ’
: “ao provenite din tracfiunca diesel 0
) @Programul ECOPASSENGER
- - Evolutia Gazelor cu Efect de Serd in perioada 2000- 2023
0 POLITICA DE MEDIU
MoniorAeror de medly se reslizesi prin eleciarea de analze asupa o, SN S L

indicatorilor izico-chimici impusi prin autorizafile de mediu ale punctelor de lucru ale

v )
efectuat 603 analize, dintre care 474 analize apd wzath, 24 analize api 200 o
In p i 208 2285 > = - [ Politica de Medi
41555 1501 1592 130330 1257 1007 Tog s 1198 11106

e .
il 45 analize api freaticd, 29 analize probe sol, 26 analize emisii 5 5 analize de 150 b .
o
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ivi dap i inedialul se destlisoard pe trel directii:

1. Conformitate:
2. Prevenirea pol

W clcalorzo Iubegte natura, ALEGE TRENUL! ~ wwisoskcomiiCanans
Sursa: Informatiile sunt extrase din rapoarte ale companiei pentru anul 2023

Graficul "Evolutia Gazelor cu Efect de Sera in perioada 2000-2023" arata o tendinta generala de scadere
a emisiilor, desi exista fluctuatii.

CFR Célatori subliniaza c trenurile emit de 9 ori mai putine emisii de CO2 comparativ cu alte mijloace de

transport. Acest lucru este un avantaj semnificativ pentru mediu. Compania implementeaza programe pentru
reducerea consumului de energie electricd si motoring, gestionand eficient materialul rulant si eliminand
supraconsumul. De asemenea, efectueaza analize fizico-chimice impuse de autorizatiile de mediu si calculeaza
emisiile totale si specifice de CO2, comunicéndu-le catre UIC (Uniunea Internationala a Cailor Ferate).
CFR Calatori ar trebui sa adopte o strategie clara de decarbonizare pe termen lung, care sa includa modernizarea
flotei, optimizarea rutelor si utilizarea de surse de energie regenerabila. Este important ca CFR Calatori sa-si
continue eforturile pentru reducerea emisiilor de CO2, investind in trenuri electrice si in surse de energie
regenerabila.

Componenta Consiliului de Administratie, 2023 CFR Calatori S.A.

legislatia si alte cerinte aplicabile

Membrii Consiliului de Administratie

Flutur Sorin Georgel Popa Gabriel

Administrator — statut definitiv Presedinte CA — statut definitiv

din 14.02.2023 pana la 13.02.2027, conform din 14.02.2023 pana la 13.02.2027, conform
Hotararii AGA nr.6/2023 Hotéararii AGA nr.6/2023

Preoteasa Traian Stancu Marin

Administrator — statut definitiv Administrator — statut definitiv

din 14.02.2023 pana la 13.02.2027, conform din 14.02.2023 pana la 13.02.2027, conform
Hotararii AGA nr.6/2023 Hotararii AGA nr.6/2023

Masala lonut Laurentiu Bucureanu Victoras Florian
Administrator — statut provizoriu Administrator — statut provizoriu

din 21.11.2024 pana la 21.04.2025, conform din 21.11.2024 pana la 21.04.2025, conform
Hotararii AGA nr.25/2024 Hotararii AGA nr.25/2024

Sursa: Informatiile sunt extrase din rapoarte ale companiei pentru anul 2023
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Fifial fhand

FLUTUR SORIN-GEORGEL ADMINISTRATOR  Limitat 14-02-2027 definitiv masculin independent  neexecutiv

POPA GABRIEL ADMINISTRATOR  Limitat 14-02-2027 definitiv masculin independent  neexecutiv
PREOTEASA TRAIAN ADMINISTRATOR  Limitat  14-02-2027 definitivn  masculin independent  executiv

STANCU MARIN ADMINISTRATOR  Limitat 14-02-2027 definitiv masculin independent  neexecutiv
$TEFANESCU RELA-NICOLETA ADMINISTRATOR  Limitat 14-02-2027 definitiv feminin independent  neexecutiv

BUCUREANU VICTORAS-FLORIA ADMINISTRATOR  Limitat 21-04-2025 provizoriu masculin independent  neexecutiv
MASALA IONUT-LAURENTIU ADMINISTRATOR  Limitat 21-04-2025 provizoriu masculin independent  neexecutiv

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile companiei catre AMEPIP

Componenta Consiliului de Administratie al CFR Calatori S.A. prezentatd mai sus este formata din 7
administratori, din care 5 dintre ei au mandate definitive pana la 14-02-2027, 2 dintre ei au mandate provizorii pana
la data de 21-04-2025. Exista o reprezentare de gen: 6 barbati si 1 femeie, toti sunt marcati ca fiind independenti,
iar unul dintre membri este executiv, restul fiind neexecutivi, structura echilibrata, cu majoritatea membrilor avand
calitate de neexecutiv (6 din 7) si un singur membru executiv. Aceasta componenta permite separarea intre
supravegherea strategica si managementul operational. Mandatele definitive pana in 2027 pentru 5 membri
sugereaza o stabilitate pe termen mediu, permitdnd implementarea si monitorizarea strategiilor pe termen lung.

CFR Calatori S.A. ar trebui sa asigure tranzitia de la mandatele provizorii la cele definitive printr-un proces
transparent si competitiv, bazat exclusiv pe competente si performanta, conform prevederilor OUG nr. 109/2011.

4.2.4 Atingerea obiectivelor de politici publice/ asistentd ne-comerciald — CFR Cdldtori S.A.

CFR Calatori a continuat sa asigure mobilitatea cetatenilor prin transport feroviar, imbunatatind
accesibilitatea serviciilor de transport pentru toate categoriile de calatori, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati.

in decembrie 2023, CFR Calatori a semnat contractul de finantare pentru modernizarea a 55 de locomotive
electrice, conversia a 20 de locomotive diesel hidraulice in locomotive electrice cu acumulatori si modernizarea a
139 de vagoane de calatori. Acest proiect face parte din Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si are
ca scop imbunatatirea serviciilor pentru calatori si reducerea timpilor de asteptare in gari. CFR Calatori a
implementat masuri pentru reducerea impactului asupra mediului, inclusiv modernizarea materialului rulant pentru
a reduce emisile de gaze cu efect de sera si promovarea transportului feroviar ca alternativa ecologica la
transportul rutier.

Compania a introdus solutii digitale pentru a facilita accesul célatorilor la servicii, cum ar fi cardurile de
transport reincarcabile si posibilitatea cumpararii online a abonamentelor lunare si saptaméanale in format digital.
CFR Calatori a continuat s& imbunatateasca siguranta si confortul calatorilor prin modernizarea infrastructurii si a
materialului rulant, asigurdnd conexiuni rapide si sigure intre unitatile administrativ-teritoriale importante ale tarii.

Aceste masuri au contribuit la atingerea obiectivelor de politici publice si asistenta ne-comerciala ale
companiei CFR Calatori, sprijinind mobilitatea durabila si dezvoltarea economica a Romaniei.
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4.3 Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.

4.3.1 Prezentarea generald a Societdtii Complexul Energetic Oltenia S.A.

Data infiintdrii: 31 mai 2012, in conformitate cu prevederile HG nr. 1024/2011.
Entitatea de proprietate (APT): Ministerul Energiei (87.48% din capitalul social).
Activitate principal&: Productia de energie electrica din surse de carbune si alte surse energetice.
Rationamentul proprietatii: Complexul Energetic Oltenia este o companie de stat cu rol strategic in asigurarea
securitatii energetice a Romaniei. Proprietatea statului are ca scop garantarea furnizarii de energie electrica la
preturi accesibile si sprijinirea dezvoltarii durabile a sectorului energetic.
Obiective de politica publicé:

e Asigurarea securitatii energetice a Roméniei prin producerea de energie electrica din surse diverse.

e Promovarea dezvoltarii durabile a sectorului energetic.

e Sprijinirea economiei nationale prin furnizarea de energie electrica la preturi accesibile.

e Protejarea mediului prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Guvernanta corporativa:

o Consiliul de Supraveghere: Format din membri numiti de Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul de
Supraveghere stabileste strategia companiei, aproba bugetul si monitorizeaza performanta conducerii
executive.

o Conducerea executiva: Formata din Directoratul companiei, condus de Directorul General. Directoratul
este responsabil de implementarea strategiei companiei, de gestionarea operatiunilor zilnice si de
reprezentarea companiei in relatiile cu partile interesate.

Sectoare in care activeaza:

e Productia de energie electrica.

e Furnizarea de servicii de sistem.

o Comercializarea de energie electrica.

e Managementul resurselor de apa.

Clienti principali:

e Consumatori casnici si industriali.

e Operatori de energie electrica.

o Bursa de energie.

Numar de angajati: aproximativ 12.000 (2023).
Informatii suplimentare pe website-ul companiei: https://www.ceoltenia.ro/
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4.3.2 Anadliza indicatorilor financiari ai Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.

Indicatori financiari

Evolutia Indicatorilor Financiari
pentru Complexul Energetic Oltenia | 2021 2022 2023
(2021-2023)
Venituri (miliarde RON) 4,7 9,6 7,7
EBITDA (miliarde RON) -1,6 3,8 1,2
Marja EBITDA (miliarde RON) -34,0% 39,6% 15,6%
Profit de exploatare = Profit net (%) 1,5 3,5 1,0
Marja de exploatare =Marja neta (%) -32,2% 36,5% 13,0%

Sursa: calcule pe baza situatiilor financiare anuale / raportdrilor contabile 2023

Analizénd datele financiare prezentate pentru perioada 2021-2023 se observa o evolutie fluctuantd a
companiei Complexului Energetic Oltenia, cu un varf semnificativ in 2022.

Veniturile companiei au inregistrat o crestere spectaculoasa de la 4,7 miliarde RON in 2021 la 9,6 miliarde
RON in 2022 (o crestere de aproximativ 104%), urmata de o scadere la 7,7 miliarde RON in 2023, valoare care
ramane totusi considerabil mai mare fata de nivelul din 2021.

Indicatorul EBITDA prezinta cea mai dramatica transformare, de la o valoare negativa de -1,6 miliarde
RON in 2021 la o valoare puternic pozitiva de 3,8 miliarde RON in 2022, urmata de o reducere la 1,2 miliarde RON
in 2023, mentindndu-se totusi in teritoriu pozitiv. Aceasta evolutie reflecta o imbunatatire semnificativa a
profitabilitatii operationale. Marja EBITDA a urmat aceeasi traiectorie, de la -34,0% in 2021 la un impresionant
39,6% in 2022, ajungand apoi la 15,6% in 2023. Profitul de exploatare (egal cu profitul net conform tabelului) a
crescut de la 1,5 miliarde RON in 2021 la 3,5 miliarde RON in 2022, scazand apoi la 1,0 miliarde RON in 2023.
Marja de exploatare a avut o imbunatatire spectaculoasa, de la -32,2% in 2021 la 36,5% in 2022, urmata de o
scadere la 13,0% in 2023.

Cresterea spectaculoasa a performantei financiare a Complexului Energetic Oltenia, in special in 2022,
poate fi explicata prin mai multi factori. In primul rand, intreprinderea publica a beneficiat de ajutor de stat si a avut
un plan de redresare. Comisia Europeana a aprobat un ajutor de restructurare in valoare de pana la 2,66 miliarde
EUR pentru Complexul Energetic Oltenia. Acest ajutor a fost acordat sub formé de granturi, garantii de stat pentru
imprumuturi, injectii de capital si conversii ale imprumuturilor in granturi. In al doilea rand, compania a implementat
un plan de restructurare prezentat de Roménia si aprobat de Comisia Europeana pentru a asigura viabilitatea pe
termen lung a companiei si pentru a sprijini obiectivele de decarbonizare ale UE. Se preconizeaza o perioada de
normalizare partiala in 2023, dar cu mentinerea companiei in zona de profitabilitate, spre deosebire de situatia
dificila din 2021.

4.3.3 Andliza indicatorilor non-financiari - Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.

] Indicatori legati de guvernanta corporativa
.
Indicator 2023 Indicator 2023
poees 18085184.5630 icator 2023 Numarul sedintelor consiliului de administratie 32
enersie’depatalafiic 0 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor da
o — s3T5 0 Valoarea totala a pachetului de remunerare LEl | 1531859
din achizitia energiei v
Tone CO2 o
Ponderea componentelor fixe 100.00 %
Pont?erea con_1ponenteI9r yayiabile i_n remunerarea » 0.00 %
finanielo ilor sia atorilor

Indicatori referitori la clienti 2

2023

Rata de participare la iuni i i de e 93.30 %

clientilor % 4923
clienti 100

Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 14.30 %

Activitatea economica principala conform informatilor financiare anuale  Rata membrilor independenti in consiliul de administratie 100.00 %
Perioad caen

2019 2023 3511-Productia de energie electrica
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Indicatori referitori la angajati

Indicator 2023 .
Indicator 2023
Noi locuri de munca adaugate in cursul o
anului
Numar de angajati cu echivalent norma ‘ 9197 Frecventa accidentelor grave Accidente la 0.52
intreaga 1000000 ore
Numarul de angajati cu handicap \ 62
Frecventa totala a accidentarilor Accidente la 1.80
inregistrate 1000000 ore
Indicatori privind egalitatea de gen Instituirea unui sistem de siguranta DA/NU da
Indicator 2023 I a angajatilor
Diferenta de remunerare intre angajatii 2.00 %
de sex feminin si cei de sex masculin Numar mediu de ore formare per angajat 10.28
Rata cadrelor superioare de conducere 14.81 %
de sex feminin - . P, : . =
Numarul de instruiri in materie de siguranta 32464

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile la decembrie 2023 din Tabloul de bord - AMEPIP

Indicatorii non-financiari raportati de Complexul Energetic Oltenia si prezentati in acest raport, ofera o serie
de date importante. In ceea ce priveste guvernanta corporativd, compania raporteaza un consiliu de administratie
cu 32 de sedinte in anul 2023, o rata de participare la sedinte de 93,30%, si 0 pondere a membrilor independenti
de 100%. De remarcat este ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor (100%) si absenta
componentelor variabile (0%). Aceasta situatie pune sub semnul intrebari alinierea stimulentelor cu performanta.
Referitor la egalitatea de gen, se observa o ratd a membrilor de sex feminin in consiliul de administratie de 14,30%,
si o rata similara (14,91%) pentru ocuparea pozitiilor de conducere de catre femei, indicand un nivel modest de
diversitate de gen.

in privinta angajatilor, compania raporteaza un numar mediu de 10,28 ore de formare per angajat si 32464
instruiri in materie de siguranta. Totusi, frecventa accidentelor (1,80 la 100.000 ore) si frecventa accidentelor grave
(0,52 la 100.000 ore) indica nevoia de imbunatatire a sigurantei la locul de munca.

Pentru crearea de locuri de munca, compania raporteaza 62 de angajati cu handicap, un aspect pozitiv de
incluziune. De asemenea, compania prezintd indicatori de mediu, inclusiv consum de energie (9865166/2029) si
emisii indirecte generate provenite din achizitia de energie.

In concluzie, Complexul Energetic Oltenia respectd cerintele de raportare non-financiara conform
standardelor UE, acoperind domeniile esentiale: guvernantd corporativa, aspecte sociale (angajati, egalitate de
siguranta la locul de munca si diversitatea de gen in pozitii de conducere.

Mai jos se regaseste componenta Consiliului de Supraveghere, care a suferit modificari pe parcursul anului
2023 din cauza provizoratului existent la acel moment.

Componenta Consiliului de Administratie, 2023 Complexul Energetic Oltenia

Componenta Consiliului de Supraveghere in perioada 13 mai - 21 august 2023:

Componenta Consiliului de Supraveghere in perioada 01 ianuarie - 12 mai 2023:

Nume si prenume Calitate Hotarare

: numire/prelungire Nume §i prenume Calitate Hotérdre
MARCOCI Alexandru Presedinte HAGOA nr. 14/17.10.2022 . -
HAGOA nr. 5/16.02.2023 numire/prelungire
HAGOA nr.8/21.04.2023
DAIANU Adrian Membru HAGOA nr. 14/17.10.2022 5
HAGOAn: 5/16.055023 MARCOCI Alexandru Presedinte HAGOA nr. 8/21.04.2023
HAGOA nr. 8/21.04.2023 o
EFTENOIU Cornel-Madalin Membru HAGOA nr. 16/24.11.2022 EFTENOIU Cornel-Madalin Membru HAGOA nr. 6/21.03.2023
HAGOA nr. 6/21.03.2023
GEORGESCU Petre-Madalin Membru HAGOA nr. 14/17.10.2022
HAGOA nr. 5/16.02.2023 HAGOA nr. 12/30‘05'2023
HAGOA nr. 8/21.04.2023 —
MARINESCU Constantin-Adrian Membru HAGOA nr. 14/17.10.2022 GEORGESCU Petre-Madalin Membru HAGOA nr. 8/21.04.2023
HAGOA nr.5/16.02.2023
HACOR B8P L0207 MARINESCU Constantin-Adrian Membru HAGOA nr. 8/21.04.2023
PREDESCU Serban Membru HAGOA nr. 14/17.10.2022
HAGOA nr.5/16.02.2023
o e o PREDESCU Serban Membru HAGOA nr. 8/21.04.2023
ZAHARIA Alexandru Membru HAGOA nr. 14/17.10.2022
HAGOANY: /16022023 ZAHARIA Alexandru Membru HAGOA nr. 8/21.04.2023

Sursa: Informatiile sunt extrase din rapoarte ale companiei pentru anul 2023

HAGOA nr. 8/21.04.2023
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Componenta Consiliului de Supraveghere in perioada 21 august — 31 decembrie 2023:

Nume si prenume Calitate Hotarare numire

MARCOCI Alexandru Presedinte HAGOA Nnr.17/17.08.2023
EFTENOIU Cornel-Madalin Membru HAGOAnNnr.17/17.08.2023
GEORGESCU Petre-Madalin Membru HAGOAnNnr.17/17.08.2023
MARINESCU Constantin-Adrian Membru HAGOANnr.17/17.08.2023
POPESCU Luminita-Georgeta Membru HAGOAnr.17/17.08.2023
TANASIEV Vladimir Membru HAGOAnr.17/17.08.2023

Consiliul de Supraveghere a fost format din 7 membri provizorii in perioada 01 ianuarie -
12 mai 2023. In data de 12 mai 2023, Consiliul de Supraveghere a luat act de cererea de
renuntare la contractul de mandat, formulata de domnul Daianu Adrian. Contractul de
mandat a incetat incepand cu data de 12.05.2023.

In perioada 13 mai 2023 — 21 august 2023, Consiliul de Supraveghere a fost format din 6
(sase) membrii provizorii.

Incepand cu data de 21 august 2023, Adunarea Generala a Actionarilor a numit membrii
Consiliului de Supraveghere pentru o perioada de 4 (patru) ani, ca urmare a finalizarii
procedurii de selectie desfasurata in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativa a iIntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Sursa: Informatiile sunt extrase din rapoarte ale companiei pentru anul 2023

Se pot identifica modificari in componenta Consiliului de Supraveghere al Complexului Energetic Oltenia
in anul 2024.

EFTENOIU MADALIN-CORNEL  MEMBRU N CONSIL Limitat ~ 21-08-2027 definitiv.  masculin  independent  neexecutiv
GEORGESCU PETRE-MADALIN MEMBRU TN CONSILLimitat = 21-08-2027 definitiv.  masculin independent  neexecutiv
MARCOCI ALEXANDRU MEMBRU TN CONSIL Limitat 21-08-2027 definitiv masculin  independent neexecutiv
MARINESCU CONSTANTIN-ADRI MEMBRU TN CONSIL Limitat 21-08-2027 definitiv masculin  independent  neexecutiv
POPESCU LUMINITA-GEORGETA MEMBRU TN CONSIL Limitat 21-08-2027 definitiv feminin independent  neexecutiv
TANASIEV VLADIMIR MEMBRU TN CONSIL Limitat 21-08-2027 definitiv masculin  independent  neexecutiv

Sursa: Informatiile sunt extrase din raportdrile companiei cdtre AMEPIP

in anul 2024 s-a realizat tranzitia de la un consiliu cu membri provizorii la unul cu membri definitivi.

Structura de mai sus a consiliului de Supraveghere contine 6 membri in Consiliu, toti avand calitatea de
"membru”, toti au mandate limitate, definitive, cu final in data de 21-08-2027, 5 membri sunt de gen masculin, 1
membru este de gen feminin, toti membrii sunt independenti si neexecutivi.

Componenta Consiliului a ramas neschimbata intre 2023 si 2024, cu aceiasi 6 membri. Desi initial consiliul
avea 7 membri provizorii, dupa demisia unuia dintre membri in luna mai 2023, s-a decis continuarea cu 6 membri,
numar care a fost oficializat prin procedura de selectie finalizatd in august 2023. Mandatele definitive de 4 ani (pana
in 2027) permit implementarea unor strategii pe termen lung.

Din perspectiva guvernantei corporative, functionarea cu un numar incomplet de membri ai Consiliului nu
este ideala pe termen lung, deoarece poate afecta diversitatea de perspective si expertiza disponibild, poate crea
dificultati in constituirea comitetelor specializate si poate duce la situatii de blocaj in cazul voturilor cu rezultat egal.

Recomandarea ar fi completarea componentei Consiliului prin demararea procedurii de selectie pentru
pozitia vacanta, conform prevederilor OUG 109/2011, asigurand un proces transparent si competitiv.
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4.3.4 Atingerea obiectivelor de politici publice/ asistentd ne-comerciald - Complexul Energetic Oltenia SA

Complexul Energetic Oltenia a continuat sa joace un rol esential in asigurarea securitatii energetice a
Romaéniei, mentinand o productie constanta de energie electrica si contribuind la stabilitatea Sistemului Energetic
National.

Investitile in infrastructura prin proiecte de modernizare si reabilitare a centralelor electrice si a
echipamentelor asigura o eficientad crescuta si reducerea impactului asupra mediului. De asemenea, au fost
adoptate masuri pentru reducerea emisiilor de CO2 si a altor poluanti, promovand utilizarea surselor de energie
regenerabila si implementand tehnologii mai eficiente.

Compania a desfasurat programe de responsabilitate sociala, sprijinind comunitatile locale si promovand
educatia si sanatatea. De asemenea, a fost implicata in proiecte de dezvoltare regionala si a contribuit la crearea
de noi locuri de munca, iar din perspectiva guvernantei corporative, a continuat sa imbunatateasca transparenta
si raportarea, asigurand o guvernanta corporativa eficientd si responsabild. Complexul Energetic Oltenia a
implementat politici pentru promovarea egalitatii de gen, asigurandu-se ca femeile au acces egal la oportunitati de
angajare si avansare in cariera. Aceste masuri au contribuit la atingerea obiectivelor de politici publice si asistenta
ne-comerciald ale Complexului Energetic Oltenia, sprijinind dezvoltarea durabila si securitatea energetica a
Romaniei. In continuare, compania se confrunté cu cateva provocari:

Adaptarea la cerintele Uniunii Europene privind decarbonizarea si reducerea emisiilor de CO2 a reprezentat o
provocare majora. Compania a trebuit sa investeasca semnificativ in tehnologii verzi si sa-si reconfigureze mixul
energetic pentru a include surse regenerabile.

Implementarea masurilor de protectie a mediului, cum ar fi modernizarea echipamentelor si reducerea poluarii,
a necesitat resurse considerabile si a impus schimbari operationale semnificative.
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5. Concluzii

In contextul integrarii europene si al alinierii la standardele internationale, Romania a inregistrat in 2023
progrese semnificative in domeniul guvernantei corporative. Un rol deosebit de important I-a avut Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), care a devenit un actor institutional
esential in supravegherea implementarii principiilor de guvernanta in sectorul public. Aceste modificari au urmarit
cresterea transparentei decizionale, imbunéatatirea comunicarii cu actionarii si stakeholderii, precum si adoptarea
unor practici de management al riscului conform standardelor europene.

Un accent deosebit a fost pus pe diversitatea in componenta consiliilor de administratie si pe independenta
membrilor acestora. Companiile roménesti au fost incurajate s& adopte politici clare privind selectia
administratorilor independenti si sa asigure o reprezentare echilibrata din perspectiva genului, varstei si pregatirii
profesionale. AMEPIP a jucat un rol crucial in acest proces, elabordnd ghiduri metodologice pentru selectia
transparenta a membrilor consiliilor de administratie si monitorizand activ conformitatea intreprinderilor publice cu
aceste cerinte. De asemenea, raportarea non-financiara a devenit obligatorie pentru un numar mai mare de entitati,
incluzand aspecte de mediu, sociale si de guvernanta (ESG), in conformitate cu directivele europene transpuse in
legislatia nationala.

Digitalizarea proceselor de guvernanta a reprezentat o alta directie strategica in 2023, materializata prin
implementarea sistemelor electronice de vot in cadrul adunarilor generale ale actionarilor si prin utilizarea
platformelor digitale pentru transparentizarea deciziilor corporative. in acest context, AMEPIP a dezvoltat Si
implementat un sistem centralizat de monitorizare digitala a indicatorilor de performantd pentru intreprinderile
publice, facilitand accesul public la informatii privind eficienta managementului acestora. Autoritatile de
reglementare au introdus cerinte specifice privind securitatea cibernetica si protectia datelor, ca parte integranta a
bunelor practici de guvernanta, reflectdnd importanta crescanda a acestor aspecte in contextul transformarii
digitale.

Provocarile implementarii principiilor de guvernanta corporativda in Roménia au ramas legate de
particularitatile economiei locale, caracterizata prin prezenta semnificativé a intreprinderilor publice. In acest sens,
AMEPIP s-a afirmat ca principalul catalizator al reformelor in sectorul intreprinderilor publice, prin evaluari ale
performantelor economice si manageriale, precum si prin solicitarea remedierii neconformitatilor constatate.
Eforturile de reglementare din 2023 s-au concentrat pe reducerea discrepantelor dintre companiile private si cele
publice, prin adoptarea unor mecanisme uniforme de responsabilizare a managementului si prin implementarea
unor sisteme eficiente de control intern. Monitorizarea conformitatii a fost consolidata prin cresterea rolului
comitetelor de audit si prin implicarea mai activa a autoritatilor de supraveghere in evaluarea periodica a practicilor
de guvernanta.




Anexa nr. 1

Lista intreprinderilor publice centrale pe fiecare APT _ decembrie 2023

cul
Nrert |INTREPR Denumire intreprindere Denumire APT
INDERE

1| 496401{AGROPRODCOM LAZAREA SA AGENTIA DOMENIILOR STATULUI

2| 524277|AGROPRODCOM ODORHEIU SECUIESC SA AGENTIA DOMENIILOR STATULUI

3| 1923799|PISCICOLA SA AGENTIA NATIONALA PENTRU PESCUIT S| ACVACULTURA

4| 361358|SC CRIZANTEMA COM SA AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI

5| 1074251/ AGROMEC MOLDOVA NOUA SA AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI

6| 1384767|COMALEX SA AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI

7| 1558430/ COMPANIA DE EXPLOATARE A VAGOANELOR RESTAURANT BAR DE DORMIT SI CUSETA VARORED SA AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI

g| 1973568|RECONS SA AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI

9| 7638244/SC AGROMECICLOD SA AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI
10| 8359779|SOCIETATEA DE STRATEGIE PENTRU PIATA DE GROS SRL AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI
11| 11369861 |ARCADIA 2000 SA AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI
12| 1960487 [ TRIMECSA AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI
13| 31029694 |ACTIVE CONEXE S.A. AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI
14|  427282|MONITORUL OFICIAL RA CAMERA DEPUTATILOR
15| 5439903|FONDUL DE GARANTARE A CREDITULUI RURAL - IFN SA MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE
16| 40379770|SOCIETATEA NATIONALA CASA ROMANA DE COMERT AGROALIMENTAR UNIREA S.A. MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE
17|  1890659| MAMAIA SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
18| 2423562|NEPTUN-OLIMP SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
19| 15551423 |TELEGONDOLA-MAMAIA SRL MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
20| 24979799|CENTRUL NATIONAL DE INVATAMANT TURISTIC SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S| TURISMULUI
21| 472771|COMPANIA NATIONALA ROMTEHNICA SA MINISTERUL APARARI| NATIONALE
22| 28980435 |RO-ARMYCATERING SA MINISTERUL APARARII NATIONALE
23| 29136150|RO-ARMYSECURITY SA MINISTERUL APARARII NATIONALE
24|  427410|COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA SA MINISTERUL CERCETARI, INOVARII S DIGITALIZARI|
25| 4282451(INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI INCERTRANS SA MINISTERUL CERCETARII, INOVARII S| DIGITALIZARII
26| 10881986|SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII SA MINISTERUL CERCETARII, INOVARII I DIGITALIZARII
27| 16184414/ ROMFILATELIA SA MINISTERUL CERCETARII, INOVARII I DIGITALIZARII
28| 32554284(POSTA ROMANA BROKER DE ASIGURARE SRL MINISTERUL CERCETARII, INOVARII I DIGITALIZARII
29|  338819|SOCIETATEA COMERCIALA STUDIOUL CINEMATOGRAFIC ANIMAFILM SA MINISTERUL CULTURII
30| 14273221|{COMPANIA NATIONALA DE INVESTITII "CN.L" SA MINISTERUL DEZVOLTARII, LUCRARILOR PUBLICE S| ADMINISTRATIEI
31| 15699870|COMPANIA NATIONALA A CUPRULUI, AURULUI SI FIERULUI "MINVEST" SA DEVA - FILIALA "SERVICII PUBLICE" SRL [ MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI
37| 340312[I0R SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULU! SI TURISMULUI
33|  457747|IPROCHIM SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULU! S TURISMULUI
34|  459853(INSTITUTUL DE CERCETARI METALURGICE SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULU! S TURISMULUI
35/ 938970{COMPANIA NATIONALA ROMARM SA - FILIALA SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULU! SI TURISMULUI
36| 1132930[1AR SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
37|  1576401{ROMAERO SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
38|  1590040|SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
39| 1590430(SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
40| 1769224|COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. BUCURESTI FILIALA SOCIETATEA UZINA MECANICA CUGIR S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
41| 2117946/COMPANIA NATIONALA A CUPRULUI AURULUI SI FIERULUI 'MINVEST' SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
47| 2326144(AVIOANE CRAIOVA SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
43|  2413593[SANTIERUL NAVAL 2 MAI SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S| TURISMULUI
44| 2978636{COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. FILIALA SOCIETATEA UZINA MECANICA MUA S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
45| 3180070 COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A.-FILIALA SOCIETATEA UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI

4330648| COMPANIA NATIONALA A CUPRULUI,AURULUI SI FIERULUI "MINVEST" DEVA FILIALA "ROSIAMIN" ROSIA MONTANA | MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

46 SA
47| 9115330(DAMEN SHIPYARDS MANGALIA SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
48| 11551757|CUPRU MIN SA ABRUD MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI
49| 11945506(SOCIETATEA NATIONALA PLAFAR SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI
50| 12397185{COMPANIA NATIONALA "LOTERIA ROMANA" SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI




cul

Nrert |INTREPR Denumire intreprindere Denumire APT
INDERE
51| 13554423|COMPANIA NATIONALA ROMARM SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
5| 13652413|SOCIETATEA "TOHAN” S.A. FILIALA A COMPANIEI NATIONALE "ROMARM” S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
53| 13741804|UZINA MECANICA PLOPENI SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
54| 13945863|COMPANIA NATIONALA ROMARM SA BUCURESTI FILIALA SOCIETATEA CARFIL S.A, MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
55| 14271549|COMPANIA NATIONALA A CUPRULUI AURULUI SI FIERULUI MINVEST SA DEVA FILIALA CERTEJ SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
56| 14322197|SOCIETATEA BAITA S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
57| 14325290|SANTIERUL NAVAL MANGALIA SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
58| 14361269|ELECTROMECANICA PLOIESTI SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
59| 14366231  ARSENAL-RESITA SA FILIALA A COMPANIEI NATIONALE ROMARM SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
60| 14373832|SOCIETATEA "UZINA MECANICA SADU" SA FILIALA A COMPANIEI NATIONALE "ROMARM" S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
61| 14423850|COMPANIA NATIONALA "ROMARM" FILIALA UZINA MECANICA BUCURESTI SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
62| 14469423(PIROCHIM VICTORIA SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
63| 14531223|COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. FILIALA SOCIETATEA METROM S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
64| 14923006{CONVERSMIN SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
65| 15657042|UZINA MECANICA ORASTIE SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
66| 16368506COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. BUCURESTI FILIALA SOCIETATEA FABRICA DE ARME CUGIR S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
67| 21727401|FABRICA DE PULBERI SA MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
68| 32387844 MINVEST ROSIA MONTANA S.A. MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI S TURISMULUI
69| 1589983 |EDITURA DIDACTICA SI PEDAGOGICA S.A. MINISTERUL EDUCATIEI
70| 360557|EUROTEST SA MINISTERUL ENERGIEI
71| 1350020{CONPET sA MINISTERUL ENERGIEI
72| 2410163|0IL TERMINAL SA MINISTERUL ENERGIEI
73| 3730549|INSTITUTUL DE CERCETARE STIINTIFICA, INGINERIE TEHNOLOGICA S| PROIECTARE MINE PE LIGNIT SA MINISTERUL ENERGIEI
74| 10874881|SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA" SA MINISTERUL ENERGIEI
75| 13267213|SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE " HIDROELECTRICA" S.A. MINISTERUL ENERGIEI
76| 14056826|SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE " ROMGAZ " SA MINISTERUL ENERGIEI
77| 14325363 MIDIA GREEN ENERGY S.A. MINISTERUL ENERGIEI
78| 14814475 MEDSERV MIN SA MINISTERUL ENERGIEI
79| 14814483 MINPREST SERV SA MINISTERUL ENERGIEI
80| 16695222|RADIOACTIV MINERAL MAGURELE SA MINISTERUL ENERGIEI
81| 25344972|ENERGONUCLEAR SA MINISTERUL ENERGIEI
27787860|COMPANIA NATIONALA PENTRU CONTROLUL CAZANELOR, INSTALATIILOR DE RIDICAT SI RECIPIENTELOR SUB MINISTERUL ENERGIEI

82 PRESIUNE - (CNCIR) SA
83| 30267310|SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A. MINISTERUL ENERGIEI
4| 30859649|SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A. MINISTERUL ENERGIEI
85| 31028788|ELECTROCENTRALE GRUP S.A. MINISTERUL ENERGIEI
86| 32306920|REGIA AUTONOMA TEHNOLOGII PENTRU ENERGIA NUCLEARA - RATEN MINISTERUL ENERGIEI
g7| 33134190|SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE S.A. MINISTERUL ENERGIEI
38| 34915261|SNGN "ROMGAZ" SA-FILIALA DE INMAGAZINARE GAZE NATURALE DEPOGAZ PLOIESTI SRL MINISTERUL ENERGIEI
89| 40817209(TITAN POWER SA MINISTERUL ENERGIEI
90| 44958790|FABRICA DE PRELUCRARE A CONCENTRATELOR DE URANIU - FELDIOARA S.R.L. MINISTERUL ENERGIEI
91| 45374854 NUCLEARELECTRICA SERV S.R.L. MINISTERUL ENERGIEI
9| 15189596|ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA MINISTERUL ENERGIEI
93| 46943133|SOCIETATEA ELECTROCENTRALE CRAIOVA SA MINISTERUL ENERGIEI
94| 1573170(BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET (B.T.T.) SA MINISTERUL FAMILIEI, TINERETULUI SI EGALITATII DE SANSE
95| 4475150|B.T.T.PERLA COSTINESTIULUI SA MINISTERUL FAMILIEI, TINERETULUI SI EGALITATII DE SANSE
96| 2779625|COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" SA MINISTERUL FINANTELOR
97| 14367083|FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MILOCII SA - IFN MINISTERUL FINANTELOR
98| 18265884|FONDUL LOCAL DE GARANTARE FOCSANI IFN SA-FILIALA FNGCIMM MINISTERUL FINANTELOR
99| 25252500|COMPANIA DE ASIGURARI-REASIGURARI EXIM ROMANIA (CARE-ROMANIA) SA MINISTERUL FINANTELOR

100| 26308846|FONDUL ROMAN DE CONTRAGARANTARE SA MINISTERUL FINANTELOR




cul

Nrert |INTREPR Denumire intreprindere Denumire APT

INDERE

101| 1590120|REGIA NATIONALA A PADURILOR ROMSILVA RA MINISTERUL MEDIULUI, APELOR SI PADURILOR

102| 11672708/ ADMINISTRATIA NATIONALA DE METEOROLOGIE RA MINISTERUL MEDIULUI, APELOR SI PADURILOR

103| 18856244|EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA SA MINISTERUL MEDIULUI, APELOR SI PADURILOR

104| 1973096/ ANTIBIOTICE SA MINISTERUL SANATATII

105| 11653560|COMPANIA NATIONALA UNIFARM SA MINISTERUL SANATATII

106|  477647|COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE TAROM SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR S| INFRASTRUCTURII

107| 1284717|COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII FLUVIALE SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

108| 1589932/ ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICILOR DE TRAFIC AERIAN ROMATSA RA MINISTERUL TRANSPORTURILOR S| INFRASTRUCTURII

109| 1590236|REGISTRUL AUTO ROMAN RA MINISTERUL TRANSPORTURILOR S| INFRASTRUCTURII

110| 1644670|REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA FLUVIALA A DUNARII DE JOS GALATI RA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

111| 5205651/ AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA RA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

112| 9825567|ROFERSPED SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

113| 11054529|COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE "CFR" SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

114| 11054537|SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA "CFR - MARFA" SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

115| 11054545|SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE CALATORI - CFR - CALATORI SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

116| 11059950|SOCIETATEA DE ADMINISTRARE ACTIVE FEROVIARE "S.A.AF." SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

117| 11062831|COMPANIA NATIONALA "ADMINISTRATIA PORTURILOR MARITIME" - S.A.CONSTANTA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

118| 11087755|COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

119| 11178217|SOCIETATEA NATIONALA "AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA-TRAIAN VUIA-" SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

120| 11212645|SOCIETATEA NATIONALA "AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU-CONSTANTA" SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

121| 11776466|COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

122| 13863739| METROREX SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

123| 14300920|SOCIETATEA INTRETINERE SI REPARATII LOCOMOTIVE SI UTILAJE - CF.R. IRLU S.A. MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

124| 14547106|SOCIETATEA TIPOGRAFICA FILARET S.A. MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

125| 14893410|Grup Exploatare si Intretinere Palat C.F.R. SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

126| 14966210|INFORMATICA FEROVIARA SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

127| 15034095|Telecomunicatii C.F.R. SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

128| 16054368|COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A. MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

129| 16828396|Electrificare C.F.R. SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

130| 26490194|COMPANIA NATIONALA "AEROPORTURI BUCURESTI" SA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

131| 36727850|COMPANIA NATIONALA DE INVESTITII RUTIERE S.A. MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

132| 39669478|REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA CANALULUI NAVIGABIL BEGA TIMIS RA MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

133| 14257595|SOCIETATEA DE REPARATII LOCOMOTIVE C.F.R.- S.C.R.L. BRASOV S.A. MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

134| 13068733|SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ SA SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

135| 13278352|OPERATORUL PIETEI DE ENERGIE ELECTRICA SI DE GAZE NATURALE "OPCOM" S.A. SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

136| 13328043|COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE "TRANSELECTRICA" SA SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

137| 14232728|SOCIETATEA PENTRU SERVICII DE MENTENANTA A RETELEI ELECTRICE DE TRANSPORT "SMART" S.A. SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

138| 14529126|FORMENERG - S.A. SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI
15061510|SOCIETATEA PENTRU SERVICII DE TELECOMUNICATII S| TEHNOLOGIA INFORMATIEI IN RETELE ELECTRICE DE SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

139 TRANSPORT"TELETRANS" S.A.

140| 7061781|RASIROM RA SERVICIUL ROMAN DE INFORMATII




