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1. Rezumat Executiv

Trimestrul | al anului 2026 a reprezentat prima perioada completa de activitate a noii conduceri
AMEPIP — numita la 27 noiembrie 2025 — si, totodat&d, un moment de relansare pentru reforma
guvernantei corporative a intreprinderilor publice din Romania, care a trecut din faza de
instituire normativa in faza de operare efectiva.

Operationalizare

La data de 31 martie 2026, AMEPIP functioneaza integral ca autoritate publica centrala in
subordinea Guvernului, cu mecanism de finantare autonom (taxa de monitorizare), structura
administrativa consolidata si rol activ in procedurile de selectie a administratorilor, monitorizarea
performantei, controlul conformitétii si coordonarea politicii de proprietate a statului.

Guvernanta corporativa:
Selectii, monitorizare si control

in Q1 2026, AMEPIP a exercitat activ functile de coordonare, monitorizare si control al
guvernantei corporative. Au fost declansate 67 de proceduri de selectie pentru consilii de
administratie si directori (o crestere fata de 12 proceduri anterior) si au fost finalizate 405 evaluari
provizorii. In plan de control, au fost emise 847 de ordine de control in baza OUG nr. 69/2025 Si
9 controale pe sesizari specifice, vizand conformitatea cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind
selectiile, mandatele provizorii si raportarile de performanta.

Rata de finalizare a procedurilor cu aviz AMEPIP este in crestere sistematica, iar Corpul
Administratorilor IP a ajuns la 648 de persoane admise.

Performanta intreprinderilor publice:

Tabloul de bord, monitorizare si evaluare performanta si sprijin tehnic pentru profesionalizarea
consiliilor de administratie

in paralel, sistemul centralizat de monitorizare (Tabloul de bord) este operational si acopera la
data de 31 martie 2026 1.346 de intreprinderi publice din perimetrul monitorizarii AMEPIP, cu
date financiare si operationale multianuale integrate.

Au fost stabilite praguri minime de indicatori-cheie de performanta, au fost emise avize conforme
pentru cadrele de performanta, iar Raportul anual agregat pentru anul 2024 a fost publicat
conform calendarului legal.

Monitorizarea performantei a devenit un proces institutionalizat, transparent si documentat, cu
utilizare efectiva in fundamentarea deciziilor.

Politica de proprietate a statului:

Recomandari de politica de proprietate si sprijin tehnic pentru APT-uri

In ceea ce priveste Politica de proprietate a statului, cadrul legal primar a fost adoptat prin Legea
nr. 48/2025, iar in perioada decembrie 2025 — martie 2026 AMEPIP a dezvoltat instrumentele
operationale de clasificare a intreprinderilor in functie de ratiunea de proprietate a statului, aliniere
sectoriala a asteptarilor autoritatilor tutelare (ca proprietari ai intreprinderilor publice din
portofoliu), dialoguri de performanta la nivelul acestora si cu intreprinderile publice detinute,
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precum si o serie de instrumente de diferentiere a indicatorilor-cheie de performanta si aliniere a
obiectivelor de mandat.

Prin pilotul coordonat de Comitetul National pentru Reforma 9 (CNR9), aceste instrumente au
fost testate pe un esantion de 22 de intreprinderi publice, iar analiza scenariilor concrete de
restructurare si ajustare a guvernantei este in curs ca parte din procesul de evaluare derulat in
cursul anului 2026, pe baza situatiilor financiare din Tabloul de Bord 2025 (in curs de completare).

Cele trei componente de reforma structurala propuse de AMEPIP in cadrul pilotului CNR9.

Tn cadrul analizei celor 22 de intreprinderi publice pilot, AMEPIP a identificat in trimestrul | 2026
trei componente de reforma structurala pentru portofoliile pilot MTI, Ministerul Energiei si MEDAT
(cele trei ministere alese de Guvernul Romaniei ca parte din proiectul de reforma coordonat la
nivelul Comitetului Interministerial Reforma 9 (CNR9):

(i) Reforma sectorului feroviar si de mobilitate urbana, ancorata pe CNCF C.F.R.
S.A., prin Programul National de Reforméa si Modernizare a Sistemului Feroviar si de
Mobilitate Urbana 2026-2040 (SF-MU) si absorbtia Tipografica Filaret +
Telecomunicatii C.F.R;

(i) Constituirea Bucharest Energy Hub (forma juridica ramane de stabilit dupa analiza
detaliata), ancorata pe ELCEN S.A., ca reforma institutionala a sectorului energetic
urban (model Wien Energie / Stadtwerke Minchen);

(iii) Hub-ul National de MRO (forma juridica ramane de stabilit dupa analiza detaliata),
ancorat pe ROMAERO S.A., ca reforma industriala dual-use (model PGZ / Wojskowe
Zaktady Lotnicze + Sabena Aerospace + Lufthansa Technik).

Cele 3 componente au fost prezentate Comitetului National pentru Reforma 9 in sedinta din 11
martie 2026, iar documentele sectoriale de asteptari si notele de proprietate au fost discutate si
validate cu ministerele respective, fiind Tn curs de actualizare cu informatiile financiare si de
guvernanta care vor fi parte din Tabloul de Bord 2025.

Dezvoltari post-Q1 — Memorandumul Guvernului din 15 aprilie 2026.

In debutul trimestrului 1l 2026, Guvernul Romaniei a aprobat Memorandumul privind directiile
strategice pentru cele 22 de intreprinderi pilot, la propunerea Viceprim-ministrului coordonator al
Reformei 9, pe baza raportului CNR9 elaborat cu contributia tehnica AMEPIP.

Memorandumul integreaza:

(i) lista celor 11 intreprinderi publice cu recomandare ferma de pre-listare la Bursa de
Valori Bucuresti — transmisd de AMEPIP Comisiei Europene prin Adresa nr.
5594/26.03.2026 in indeplinirea Jalonului 441a PNRR, reflectand metodologia tehnica
AMEPIP de selectie in trei etape succesive; si

(i) directiile strategice pentru cele 22 de intreprinderi pilot, care mentin in categoria
Jrestructurare activd” companiile ancora propuse de AMEPIP (CFR SA, ELCEN,
Romaero) cu calendar de monitorizare lunard CNR9 si termene ferme pentru deciziile
critice Tn perioada mai—iunie 2026. Raportul Q2 2026 va reflecta stadiul implementarii

directiilor strategice aprobate.
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Indicatori-cheie AMEPIP la 31 martie 2026

CAPACITATE AMEPIP

81/92

PORTOFOLIU MONITORIZAT

1.346 IP active

posturi ocupate (88%); 3 membri conducere + structurad executiva 151 centrale + 1.194 locale + 1 nedeterminat

SELECTII Q1 2026

67 + 405

proceduri declansate + evaludri provizorii

CORP ADMINISTRATORI

648

persoane admise in Corpul Administratorilor IP

CONTROL Q1 2026

847 +9

ordine control OUG 69/2025 + control specifice

ROADMAP REGIONAL

4/19

sesiuni derulate (Buzéu, Piatra Neamt, Cluj x2)

Stadiul angajamentelor PNRR — Reforma 9 la 31 martie 2026

Jalon / Tinta Stadiu la 31 martie 2026 (constatarea AMEPIP)

AMEPIP operational

Jalonul 440 integral (CP3)

Tablou de bord si
Jalonul 441/ 441a  evaluare IP pe baza
ICP (CP4)

Reducere numiri
Tinta 442 interimare CA/CS
(CP5)

Listare/restructurare =
Tinta 443 3 IP in energie si
transporturi (CP6)

v FINALIZAT

(constatarea conducerii AMEPIP) — la 31 martie 2026 AMEPIP
functioneaza integral ca autoritate de coordonare a guvernantei
corporative. Decizia CE C(2025)3487 din 28 mai 2025 a fost
emisa inainte de numirea actualei conduceri (27 noiembrie 2025);
masurile corective au fost transmise DG ECFIN la 17 februarie
2026 — evaluarea formala CE este in desfasurare.

v FINALIZAT — Tabloul de Bord este operational cu 1.346 IP
monitorizate; 11 IP cu recomandare ferma de pre-listare transmise
CE.

v ATINSA la nivel CENTRAL (62,8% reducere; 84 provizorii vs.
226 referinta ONRC 2020), depdsind pragul de 50% cu 12,8 pp. A
La nivel LOCAL: in curs de reconciliere metodologica — referinta
ONRC 2020 (78 provizorii) reflecta o raportare incompleta istorica.
Calculul oficial al ratei locale va fi efectuat dupa reconciliere —
vezi Anexa A.3.

A TN CURS — termen absolut PNRR: 31 august 2026. Pilot
CNRO9 cu 22 IP analizate, 12 IP nucleu identificate, 3 IP ancora
propuse (CFR SA, ELCEN, Romaero). Decizii critice mai—iunie
2026. Detalii In Anexa A.4.

Analizele realizate in trimestrul | 2026 au evidentiat o serie de disfunctionalitati structurale in
aplicarea legislatiei privind guvernanta corporativa: utilizarea excesiva a mandatelor provizorii la
nivel local (in contrast cu progresul realizat la nivel central), intérzieri in procedurile de selectie si
o capacitate administrativa neuniforma a autoritatilor publice tutelare.
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Aceste constatari fundamenteaza propunerile de modificare a OUG nr. 109/2011 (27 propuneri
punctuale) si propunerile normative complementare discutate la nivel tehnic in cursul Q1 2026 cu
SGG si reprezentantii APT-urilor pilot si transmise formal catre SGG la 9 aprilie 2026 — inclusiv
propunerea de separare a IP restructurabile din perimetrul de calcul al Tintei 442, documentata
prin Metodologia AMEPIP de triaj al portofoliului (detalii Tn Anexa A.2).

n ansamblu, in opinia conducerii AMEPIP, reforma a depasit etapa de creare institutional si
a intrat in faza de consolidare operationala, caracterizata prin:

(i) exercitarea efectiva a autoritatii de reglementare, monitorizare si control;

(ii) utilizarea sistematica a datelor in procesul decizional al AMEPIP si al autoritatilor
publice tutelare;

(iii) integrarea progresiva a instrumentelor de guvernanta corporativa in practica curenta
a intreprinderilor publice.

Trimestrul al doilea din 2026 va fi decisiv pentru atingerea tintelor PNRR, iar reforma intra intr-o
faza de consolidare si extindere.

2. Cadru Institutional

2.1 Prezentare AMEPIP

AMEPIP se organizeaza si functioneaza ca organ de specialitate al administratiei publice
centrale, cu personalitate juridica, in subordinea Prim-ministrului Romaniei, prin Secretariatul
General al Guvernului. Organizarea si functionarea Agentiei sunt stabilite prin Hotararea
Guvernului nr. 617/2023.

Functii principale:

* De reglementare — elaborarea cadrului normativ si institutional al guvernantei
corporative

» De strategie — politica de proprietate a statului

* De administrare a portofoliului de proprietate privata a statului — administrarea la nivel de
portofoliu a intreprinderilor publice

* De monitorizare si control — implementarea si respectarea cerintelor de guvernanta
corporativa

* De monitorizare a performantei - avizarea indicatorilor-cheie de performanta ai
intreprinderilor publice

* De sprijin tehnic si indrumare a autoritatilor publice tutelare si intreprinderilor publice

Cadrul juridic primar al activitatii AMEPIP este completat prin Legea nr. 48/2025 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si politica de proprietate a statului, Legea nr.
158/2025 — care a extins domeniul de aplicare la intreprinderile publice locale ce indeplinesc
cumulativ doua praguri economice (cifra de afaceri anuala de cel putin 7,3 milioane EUR si cel
putin 50 de angajati) — si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011.

In exercitarea atributiilor sale, AMEPIP functioneaz& ca arbitru independent al guvernantei
corporative — separat de ministere si de alte autoritati tutelare, asigurand astfel obiectivitatea
evaluarilor de performanta si a avizelor pe care le emite. Aceasta pozitionare institutionala este
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esentiala pentru credibilitatea sistemului de guvernanta corporativa in ansamblu, intrucét
AMEPIP exercita simultan functii de reglementare metodologica, de avizare, de monitorizare si
de control al modului in care autoritatile publice tutelare isi indeplinesc obligatiile de proprietar.

Ca urmare a extinderii domeniului de aplicare prin Legea nr. 158/2025, perimetrul activitatilor de
monitorizare ale AMEPIP a crescut semnificativ. La 31 martie 2026, AMEPIP monitoriza activ
1.346 intreprinderi publice la nivel national (151 centrale, 1.194 locale si 1 IP cu forma juridica
nedeterminata), conform datelor consolidate din Tabloul de Bord (detalii in Cap. 3.3 si Anexa
A.2).

Ciclul guvernantei corporative — cele opt etape ale activitatii AMEPIP

Activitatea AMEPIP se desfasoara pe ciclul complet de viata al guvernantei unei intreprinderi
publice, structurat in opt etape interdependente. Atributiile concrete ale Agentiei la fiecare dintre
aceste etape sunt sintetizate mai jos.

Ciclul guvernantei corporative — cele opt etape si rolul AMEPIP
0OUG 109/2011 (consolidat’ 16.12.2025) - HG 617/2023 (modif. HG 1053/2025) - L. 48/2025 - L. 158/2025 - HG 639/2023

E0 E1 E2 e[ B E5 ) E6 E7 E8
Transversal Politica Planificare Selectie Numire Performantd Conformare Raportare Sanctiuni

Guvern / Aproba HG Aprob3 HG preluare APT

Parlament liti
X r(p)orilectzte la propunerea AMEPIP/SGG
Acte normative, [i 4%/2025 art. 4*(5)f OUG - art. 5 HG 617
aprob HG, politici =
AMEPIP Suport Politica Planificare Selectie Numire & Performanta Conformare Raportare Sanctiuni &
Adm. transversal proprietate ICP & metodologie CSN - Corp adm. contract ICP & tablou bord integritate - APT Guvern & Parlament preluare APT
Presedinte
VP Performanta
VP Guvernanti
Secretar General circuit - HR
financiar - IT propune HG aviz conform aviz conform raport oficial revocare administratori
3 directii: achizitii - GDPR metodologie ICP raport CSN (10z) contract (5 zile) art. 2'(2) OUG performant IP reorganizare/lichidare
DMPIPCS - DMGCIP ‘memoriu Guvern art. 4° OUG reinnoire (102) SNA - CTRL tablou de bord art. 300UG - Cap. 3.4
DJCERU art. 29 0UG - L.158 aviz remuneratii
APT Scrisoare asteptari - Plan administrare Initiaza proceduri selectie Evalueazi ICP - monitorizeazi Raport anual citre AMEPIP
. - propune ICP - administreaza portofoliul numeste administratori - semneazd contract aplicd SNA - planuri integritate preia/pierde calitatea APT (HG)
inistere, autoritéti
centrale, UAT ’ art. 2'(2) OUG - obligatii APT art. 29 OUG - cu aviz conform AMEPIP raporteaza catre AMEPIP contestd sanctiuni AMEPIP
P CA/CS aproba plan management Realizeaza ICP - raport CA/CS Raport anual public (transparenta)
propun ICP - accepta mandat date tablou de bord (5 categorii) poate fi reorganizata/lichidata
Centrale 27,3M EUR o o e - " " o
+250 ang. / locale art. 30 alin. 7' OUG implementeaz3 plan integritate obiectiv reducere IP neperformante

Termen critic: 20.04.2026 raport intermediar

E1 — Politica de proprietate

AMEPIP propune Guvernului politica de proprietate a statului — documentul-cadru care
fixeaza obiectivele economice, sociale si strategice urmarite prin detinerea de catre stat a
intreprinderilor publice.

Politica de proprietate stabileste categoriile de companii detinute de stat, justificarea mentinerii
sau cedarii acestora, obiectivele financiare si non-financiare asteptate, precum si modul in care
interesul public este protejat in raport cu obiectivul de eficientd economica.
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E2 — Planificare

AMEPIP stabileste metodologia generala pentru indicatorii-cheie de performanta (ICP) ce
se aplica tuturor intreprinderilor publice. Metodologia defineste categoriile de indicatori
(financiari, operationali, de guvernanta, de impact social si de mediu), modul de calcul si de
ponderare al acestora, precum si standardele minime de performanta asteptate.

Pe baza acestui cadru metodologic, autoritatile publice tutelare elaboreaza scrisorile de
asteptari si planurile de administrare specifice fiecarei intreprinderi.

E3 — Selectie

AMEPIP verifica si avizeaza procedurile de selectie pentru memobrii consiliilor de
administratie si de supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si pentru directorii generali,
asigurand respectarea principiilor de transparenta, competenta profesionala si integritate.

In termen de cel mult zece zile de la primirea raportului final al comisiei de selectie constituite la
nivelul autoritatii tutelare, AMEPIP emite un aviz conform asupra procedurii desfasurate.
Aceasta atributie urmareste prevenirea numirilor politice nemotivate de competenta si asigura
ca administratorii sunt selectati in baza unor criterii obiective.

E4 — Numire

AMEPIP avizeaza contractele de mandat ale administratorilor Thainte de semnarea acestora
de catre autoritatea publica tutelara, verificand in special clauzele referitoare la indicatorii-cheie
de performantd, la structura remuneratiei (componenta fixa si componenta variabila legata de
performantd) si la conditiile de incetare a mandatului.

Avizul conform este obligatoriu si se emite in termen de cinci zile lucratoare. Pentru reinnoirea
mandatelor, AMEPIP analizeaza raportul de performanta al ultimului mandat si emite aviz in
zece zile, conform art. 29 din OUG nr. 109/2011, astfel cum a fost modificat prin Legea nr.
158/2025.

E5 — Performanta

Pe parcursul exercitarii mandatelor, AMEPIP monitorizeaza in mod continuu performanta
intreprinderilor publice prin tabloul de bord centralizat, alimentat cu date raportate de fiecare
intreprindere n cinci categorii de indicatori. Monitorizarea este permanenta, iar AMEPIP poate
solicita oricand clarificari sau date suplimentare autoritatilor publice tutelare si conducerii
intreprinderilor.

Tabloul de bord serveste ca instrument de identificare timpurie a derapajelor de la indicatorii
asumati si permite interventia promptéa in cazurile in care o intreprindere se abate semnificativ
de la traiectoria planificata.

E6 — Conformare

AMEPIP verifica respectarea obligatiilor de conformare si integritate de catre
intreprinderile publice, in special in ceea ce priveste respectarea regulilor de transparenta si
raportare publica. Aceasta atributie include si verificarea modului in care autoritatile publice
tutelare Tsi indeplinesc obligatiile prevazute de art. 2" alin. (2) din OUG nr. 109/2011 — in caz
de neindeplinire a acestor obligatii, AMEPIP poate propune Guvernului preluarea calitatii de
autoritate publica tutelara.

E7 — Raportare
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AMEPIP elaboreaza si transmite Guvernului si Parlamentului rapoarte periodice privind
starea guvernantei corporative si performantele intreprinderilor publice. Rapoartele AMEPIP
sunt publice si pot fi consultate pe pagina oficiala a institutiei, asigurénd transparenta activitatii
de monitorizare fatd de cetateni si mass-media.

E8 — Sanctiuni

in cazurile in care intreprinderile publice, administratorii acestora sau autoritatile publice tutelare
nu Tsi indeplinesc obligatiile legale, AMEPIP are la dispozitie un set diferentiat de instrumente
de interventie, proportionale cu gravitatea abaterilor:

+ sanctiuni administrative — aplicate ministerelor, autoritatilor tutelare sau direct
administratorilor in caz de abateri de la obligatiile prevazute de cadrul normativ;

+ preluarea calitatii de autoritate publica tutelara — in situatiile in care un minister sau
o alta autoritate tutelara nu isi indeplineste in mod sistematic obligatiile de proprietar,
AMEPIP poate propune Guvernului transferul acestei calitati, intreprinderea trecand
efectiv sub coordonarea AMEPIP pentru o perioada determinata;

* revocarea administratorilor — pentru neindeplinirea repetata a indicatorilor-cheie de
performanta sau pentru incalcari grave ale obligatiilor de mandat, AMEPIP poate solicita
autoritatii tutelare revocarea administratorilor, iar in cazuri specifice prevazute de lege
poate dispune direct aceasta masura;

* reorganizarea sau lichidarea intreprinderilor cronic neperformante — la propunerea
AMEPIP, Guvernul poate dispune masuri de restructurare profunda, fuziune, divizare
sau, in ultima instantd, Tnchidere controlata a intreprinderilor publice care nu pot fi
readuse pe traiectoria de performanta, in corelatie cu obiectivul strategic de reducere a
numarului de intreprinderi publice neperformante.

2.2 Misiune si Obiective

Misiune: AMEPIP coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza performantele intreprinderilor
publice, promovand o guvernanta corporativa profesionista, transparenta si orientata spre
performanta, in conformitate cu standardele OECD si cu politicile statului in calitate de actionar.

Obiective institutionale

Noua conducere AMEPIP si-a asumat urmatoarele obiective strategice prioritare pentru
mandatul Tn curs:

1. Consolidarea unei guvernante corporative profesioniste, transparente si orientate spre
performanta la nivelul intreprinderilor publice;

Obiectiv ce urmdreste instaurarea unui cadru de guvernanta robust, bazat pe transparenta decizionala,
responsabilitate institutionalé si orientare cétre rezultate méasurabile la nivelul tuturor intreprinderilor
publice din portofoliu.

2. Exercitarea atributiilor de monitorizare si coordonare a politicii de proprietate a
statului si control al aplicarii acesteia;

AMERPIP isi intensificd rolul de verificare a aplicérii corecte a politicii de proprietate a statului, prin
controale sistematice la nivelul autoritatilor publice tutelare si al intreprinderilor publice, cu aplicarea de
sanctiuni in cazul abaterilor identificate.

3. Cresterea performantei economice a portofoliului de intreprinderi publice si alinierea
acestuia la standardele stabilite de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OECD).
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Alinierea la standardele OCDE sustine simultan aderarea Roméaniei la aceasta organizatie si cresterea
competitivitatii intreprinderilor de stat prin adoptarea celor mai bune practici internationale in guvernanta
corporativa.

2.3. Obiective strategice ale noii conduceri

Noua conducere AMEPIP, numita la 27 noiembrie 2025 prin procedura transparenta bazata pe
merit (mandate de 4 ani), si-a asumat urmatoarele obiective strategice prioritare pentru mandatul
in curs:

In acest context, prioritatile strategice ale institutiei sunt:
+ Consolidarea unei guvernante corporative profesioniste, transparente si orientate spre
performanta la nivelul intreprinderilor publice.
+ Profesionalizarea si depolitizarea selectiei administratorilor in consilile de administratie.
* Reducerea semnificativa a interimatului si a numirilor provizorii.
* Implementarea sistemului integrat de monitorizare si evaluare a performantei.
* Implementarea Politicii de proprietate a statului si clasificarea strategica a portofoliului.

+ Cresterea performantei economice a portofoliului public prin interventii tintite si
diferentiate.

+ Consolidarea disciplinei financiare si reducerea riscurilor fiscale asociate portofoliului IP.
+ Cresterea transparentei si responsabilitatii in gestionarea proprietatii publice.
+ Exercitarea eficienta a functiei de control si sanctionare a abaterilor de la cadrul legal.

+ Asigurarea ireversibilitatii reformei prin consolidarea cadrului normativ si alinierea la
standardele OCDE.

Pentru Q1 2026, prioritatile operationale au fost:

(i) consolidarea capacitatii institutionale AMEPIP prin completarea structurii executive si
operationalizarea directiilor de monitorizare, evaluare si control;

(i) furnizarea tuturor clarificarilor tehnice cerute de MIPE/ CE pentru demonstrarea
operationalizarii AMEPIP si deblocarea platilor din CP3 referitoare la atingerea
Jalonului 440;

(iii) asigurarea completitudinii Tabloului de Bord cu toate IP din perimetrul de
reglementare al OUG 109/2011, conform cerintelor CE;

(iv) asigurarea evaluarii complete a portofoliului de IP-uri si transmiterea catre Comisia
Europeana a recomandarilor ferme de pre-listare pentru 11 IP in indeplinirea
Jalonului 441a;

(v) coordonarea cu APT-urile centrale si locale mari si CNR9 pentru accelerarea
selectiilor si atingerea Tintei 442 pana la termenul de 31 martie 2026;

(vi) definirea metodologiei de triaj al portofoliului de IP (V7) ca instrument consolidat de
politica publica;

(vii)  sprijinul tehnic pentru APT-urile pilot Tn elaborarea Documentelor Sectoriale de
Asteptari si a notelor de proprietar pentru CNR9;

Pagina 9 din 41



AMEPIP

(viii)

AMEPIP - Raport Trimestrial Q1 2026 - 31 martie 2026

formalizarea celor 3 componente de reforma structurala sectoriala identificate in
pilotul CNRO;

(ix) dezvoltarea cadrului de coordonare tehnica cu MIPE, SGG, CNR9 si ministerele
tutelare pentru implementarea substantiala a Legii nr. 48/2025.

2.4. Matricea strategica AMEPIP

Matricea strategica AMEPIP coreleaza obiectivele institutionale cu

performantd masurabili si cu tinte orientative pentru orizontul 2026—-2028. Tabelul de mai jos
prezinta corelarea cu angajamentele PNRR ale Reformei 9.

Obiectiv strategic

1. Profesionalizarea
selectiei administratorilor

2. Reducerea interimatului

3. Sistem integrat de
monitorizare

4. Validarea ICP aliniati la
Politica de proprietate

5. Cresterea performantei
portofoliului

6. Disciplina financiara si
reducerea riscurilor fiscale

7. Transparenta si
responsabilitate

8. Control eficient

9. Implementarea Politicii
de proprietate

10. Ireversibilitatea
reformei

Consilii de administratie
formate prin proceduri
competitive si transparente

Stabilitate manageriala si
predictibilitate

Tablou de bord functional,
utilizat in decizii

Contracte de mandat coerente
cu obiectivele strategice

Imbunéaté&tirea randamentului
capitalului public

Diminuarea impactului negativ
asupra bugetului

Acces public la informatii
relevante

Corectarea neconformitatilor
sistemice

Portofoliu clasificat si
gestionat strategic

Stabilitate institutionala si
aliniere OECD

Tinte numerice multianuale 2026-2028

Rezultat asteptat KPI principali

% selectii finalizate cu aviz AMEPIP; % posturi
ocupate competitiv; durata medie procedura; nr.
anulari

% mandate provizorii din total; durata medie
provizorat; nr. reinnoiri succesive

% IP raportand in sistem; nr. indicatori validati; nr.
alerte timpurii; timp actualizare date

% ICP avizate fara observatii; % ICP revizuite;
raport financiar/nefinanciar conform HG 639/2023

ROE/ROA mediu portofoliu; evolutia profitului
agregat; rata IP cu pierderi recurente

Valoarea subventiilor; nivelul arieratelor; nr. IP in
risc de insolventd; risc fiscal agregat

% IP cu raportare completa; nr. rapoarte publice
anuale AMEPIP; nr. recomandari implementate

Nr. controale anuale; % neconformitati remediate;
timp mediu remediere; nr. sanctiuni

% IP clasificate (Legea 48/2025); nr. obiective
corelate; actualizare anuala raport portofoliu

Cadrul normativ secundar complet; buget propriu
anual; evaluare OECD/CE periodica; grad
implementare recomandari externe

Cifrele prezentate in tabelul de mai jos sunt indicative la data de 31 martie 2026 si urmeaza sa
fie calibrate Tn cadrul ciclului de evaluare 2026 al AMEPIP, pe baza situatiilor financiare
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consolidate din Tabloul de Bord 2025 (in curs de completare) si in corelatie cu directiile
strategice aprobate prin Memorandumul Guvernului din 15 aprilie 2026.

Proceduri selectie fara anulare =285% 292% =295%
Duratd medie procedura selectie <150 zile <140 zile <130 zile
Mandate provizorii din total <20% <15% <10%
Durata medie provizorat <9 luni <6 luni <4 luni

IP" integrate in Tabloul de Bord 100% 100% 100%
Raportare periodica validate Tn design 80% 95%

Sistem early-warning operational Tn design Activ 210 alerte/an
Crestere profit agregat portofoliu +5% +7% +10%

IP cu pierderi recurente <25% <20% <15%

IP clasificate (Legea nr. 48/2025) 100% 100% 100%

2.5 Conducere

Functie Titular

Presedinte Anisoara ULCELUSE
Vicepresedinte Nicolae-Bogdan-Codrut STANESCU
Vicepresedinte Oana-Mihaela PETRESCU
Secretar general Kinga Krisztina KOZMA

Sediu: Str. General lon Emanoil Florescu nr. 1, Sector 3, Bucuresti | Tel: 031 40 30 260 |
contact@amepip.gov.ro

In exercitarea atributiilor de mai sus, structura executiva a AMEPIP include trei directii de
specialitate:

- Directia Monitorizare Performant Intreprinderi Publice si Cooperare Strategica
(DMPIPCS),

- Directia Monitorizare Guvernanta Corporativa a intreprinderilor Publice (DMGCIP) si
- Directia Juridic, Contencios, Economic si Resurse Umane (DJCERU).

Aceasta organizare asigura separarea functionalé intre domeniul performantei economice si
domeniul guvernantei si conformarii, permitand o specializare profesionald adecvata
complexitatii atributiilor.

' Cf. definitie din OUG 109/2011
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3. Activitate Operationala Q1 2026

Activitatea operationalda a AMEPIP in Q1 2026 este structurata pe cele cinci functii principale
stabilite prin OUG nr. 109/2011, aliniate cu obiectivele strategice ale noii conduceri si cu
angajamentele PNRR ale Reformei 9. Fiecare subsectiune include trimiterea catre angajamentele
PNRR corespunzatoare, detaliate in Anexa.

3.1. Capacitate institutionala si transparenta

Functia de consolidare institutionala si transparenta acopera art. 4* din OUG nr. 109/2011 si se
aliniaza cu Obiectivele strategice 7 si 10 (transparenta, ireversibilitatea reformei).

Consolidarea capacitatii institutionale si a cadrului organizatoric

1. Proceduri de selectie si transfer pentru posturile vacante

+ 16 februarie — 26 februarie 2026: publicate anunturi de detasare pentru 9 pozitii vacante
din schema aprobata de 92 de posturi.

« In pregatire proceduri de transfer pentru 13 pozitii suplimentare din organigrama.

* La 31 martie 2026, gradul de ocupare este de 88% (81 din 92 pozitii). Cele 11 pozitii
ramase vacante vizeaza functii de specialitate, administrative si de suport (contabilitate,
resurse umane, logistica), care vor fi acoperite progresiv pe parcursul anului 2026.

+ Detaliile complete privind evolutia numarului de personal (2023-2026) sunt prezentate in
Anexa PNRR — Sectiunea A.1 (Jalonul 440).

2. Revizuirea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF)

* AMEPIP este in curs de revizuire a ROF-ului pentru a integra noile activitati operationale
rezultate din implementarea reformei de guvernanta corporativa, inclusiv procedurile de
selectie si avizare, functia de proprietar si activitatile de suport tehnic pentru CNR9.

* Revizuirea ROF-ului va reflecta si delimitarea competentelor intre vicepresedinti, conform
schemei organizationale actualizate.

+ Finalizare planificata: T2 2026, concomitent cu adoptarea amendamentelor la OUG nr.
109/2011 si la Legea nr. 48/2025.

3. Capabilitati suplimentare identificate

Pe baza volumului de activitate inregistrat in Q1 2026 si a mandatului extins al AMEPIP, au fost
identificate necesitati de capabilitati suplimentare in principal in urmatoarele domenii:

(i) Bl, modelare si analizd financiara a portofoliului — capacitate de modelare a
scenariilor de optimizare, evaluare de impact bugetar si elaborare de politici de
proprietate diferentiate;

(ii) reforma si restructurare de intreprinderi semnificative la nivel national si european —
expertiza de politici publice, sectoriala (energie, transport, industrie) si de restructurare
judiciara si extrajudiciara - pentru analiza IP pilot si formularea recomandarilor de
restructurare/listare;
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(iii) capacitate juridicd suplimentard& — sustinerea initiativelor legislative, avizarea
contractelor de mandat si gestionarea dosarelor de instanta in crestere.
3.2. Guvernanta corporativa si Corp Administratori

Functia de guvernanta corporativa si administrare a Corpului Administratorilor acopera art. 4" alin.
(2) si art. 4* alin. (4) din OUG nr. 109/2011 si se aliniazd cu Obiectivele strategice 1 si 2
(profesionalizare selectii, reducere interimat).

A. Directia Monitorizare Guvernanta Corporativa IP (DMGCIP)

Rapoarte finale ale procedurilor de selectie

Rapoarte finale verificate (central + local) 101
Avize conforme emise 25
Decizii de anulare 1
Decizii de remediere 15
Decizii de reluare 3
Rapoarte finale IP locale (sub pragul art. 28 alin. 2 OUG 109/2011) 57

Evaluarea propunerilor de administratori provizorii

Evaluare administratori provizorii Total evaluari
110 53 57

IP centrale

IP locale 295 135 160

TOTAL 405 188 217
Alte activitati DMGCIP

* 972 lucrari inregistrate in perioada decembrie 2025 — martie 2026: 741 solutionate
(raspunsuri transmise), 206 fara raspuns (analiza tehnica), 25 in curs de solutionare.

+ 15 referate de initiere a actiunilor de control si constatare a contraventiilor pentru abateri
de la OUG nr. 109/2011.

+ Notificari APT privind obligativitatea numirii auditorilor statutari, infiintarea comitetelor
consultative si a compartimentelor interne de audit.
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+ Verificarea gradului de conformare a IP centrale si locale cu cerintele de raportare si
transparenta (Circulara AMEPIP nr. 13883/19.12.2025).

+ Centralizarea situatiei componentei consiliilor de administratie la nivel central si local pe
baza interogarii bazei de date ONRC.

Circulare transmise APT-urilor in Q1 2026
+ Circulara AMEPIP nr. 3427/20.02.2026 — necesitatea reducerii numirilor interimare Tn
functiile de conducere / consiliile de supraveghere.
 Circulara nr. 5572/25.03.2026 — necesitatea reducerii numirilor interimare in functiile de
conducere.
» Circulara AMEPIP nr. 5688/26.03.2026 — completarea formularului de raportare
electronic privind Politica publica de proprietate a IP.
» Circulara AMEPIP nr. 5653/26.03.2026 — aplicarea masurilor privind reducerea numarului
de intreprinderi publice.
Trimitere PNRR: Activitatea DMGCIP sustine Jalonul 440 (functionarea efectivd a AMEPIP) si
Tinta 442 (reducere provizorate) — detalii in Anexa, Sectiunile A.1 si A.3.

B. 3.2.1. Control, conformitate si sanctiuni

Functia de control si sanctionare acopera art. 4" alin. (2), art. 4* alin. (4) lit. p) si s), art. 4* alin. (5)
lit. a) pct. (vi), precum si art. 59 din OUG nr. 109/2011. Se aliniaza cu Obiectivele strategice 6, 7
si 8 (disciplina financiara, transparenta, control eficient).

Actiuni de control declansate in baza OUG nr. 69/2025

Incepand cu ianuarie 2026, AMEPIP a declansat verificari la nivelul a 847 de autoritéti publice
tutelare, in conformitate cu prevederile OUG nr. 69/2025 privind reglementarea unor masuri n
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice. Controlul vizeaza identificarea
sistemica a numirilor interimare nejustificate si aplicarea masurilor corective corespunzatoare.

Nr. APT-uri vizate 847 autoritati publice tutelare
Temei legal OUG nr. 69/2025 si OUG nr. 109/2011, art. 59°
Publicare rezultate Dupa finalizarea integrala a procesului de control

Actiuni de control pe sesizari specifice Q1 2026

» Decembrie 2025: 6 ordine de control (Complexul Energetic Oltenia — proceduri selectie
neconforme, numiri provizorii director).

* lanuarie 2026: 2 ordine de control (sesizare Corp Control Prim-ministru; incompatibilitate
functie presedinte/DG).

* Martie 2026: 1 ordin de control (obligatii art. 51 alin. (1) OUG nr. 109/2011).
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15 referate de initiere a actiunilor de control si constatare a contraventiilor (DMGCIP).

Trimitere PNRR: Actiunile de control si sanctiunile constituie dovezile operationale pentru Jalonul

440

(functionarea efectivd a AMEPIP) si Tinta 442 — detalii in Anexa, Sectiunile A.1 si A.3.

C. 3.2.2. Activitatea structurilor suport

C.1. Directia Juridic, Contencios, Economic si Resurse Umane (DJCERU)

Avizari proiecte contracte de mandat 46
Puncte de vedere (interne si externe) 12
Avize conforme / decizii proceduri selectie 25
Decizii de anulare 1
Decizii de remediere 15
Decizii de reluare 3
Avize conforme ICP 6
Avize administratori propusi de actionari minoritari 1
Dosare in instanta (inregistrate 2024 — prezent) 29
Ordine de control OUG 69/2025 (numiri provizorii) 847
Controale distincte sesizari OUG 109/2011 9

Corpul Administratorilor

648 candidati admisi in Lista Corpului Administratorilor de Intreprinderi Publice (total
cumulat).

79 solicitari de evaluare dosare candidati solutionate; 161 avize conforme emise (art. 4°
OUG 109/2011) pentru candidati din afara Corpului; 2 avize conforme pentru candidati
propusi de actionari minoritari (vot cumulativ).

13 puncte de vedere si contestatii solutionate.

Demarata procedura de reevaluare a tuturor dosarelor din Corpul Administratorilor (art. 11l
din HG nr. 1053/2025).

Proces de consolidare institutionala continua: posturile ocupate definitiv au crescut de la
21 la 51 in 2025; 69,33% personal feminin, 30,67% masculin.

Achizitii publice Q1 2026

7 achizitii directe finalizate prin SEAP (domeniu amepip.ro, SSM/PSI, servicii evaluare
riscuri, bilete avion Roadmap Cluj-Napoca si Oradea etc.).
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Initiata achizitia expert independent pentru selectia a 72 posturi membri CA/CS in IP
locale mari (in evaluare oferte).

8 acte aditionale de prelungire a contractelor pentru servicii esentiale: contabilitate,
curatenie, telefonie, transport, spatiu sediu, recrutare 200 posturi CA in IP centrale, posta ,
servicii legislative.

Pregatire achizitie publica pentru contractul cadru de achizitie experti independenti pentru
selectia a 700+ membri CA/CS in IP centrale si locale mari.

D. Programul ,,Roadmap AMEPIP” — sesiuni regionale

La 9 martie 2026, AMEPIP a lansat seria de intalniri regionale cu reprezentantii intreprinderilor
publice si ai autoritatilor publice tutelare, sub denumirea ,Guvernanta, performanta si
transparenta: Roadmap AMEPIP”. Programul are rol de formare, consultare si aliniere a practicilor
la nivel teritorial, precum si de colectare a feedback-ului operational privind aplicarea cadrului de
guvernanta corporativa.

Perioada de implementare 9 martie — 26 mai 2026
Nr. intalniri planificate 19 sesiuni

Nr. locatii regionale 9 orase

Reprezentanti AMEPIP 10 persoane

Sesiuni derulate in Q1 2026

Locatii incluse Tn program

4 sesiuni — Buzau (9 mar.), Piatra Neamt (10-11 mar.), Cluj-Napoca (16-17
mar.), Oradea (23—24 mar.), Craiova (29-30 mar.)

Buzau, Piatra Neamt, Cluj-Napoca, Oradea, Craiova, Constanta, Miercurea
Ciuc, Sibiu, Brasov, Timisoara, Alexandria

Teme abordate in cadrul sesiunilor

Prezentarea cadrului normativ actualizat privind guvernanta corporativa.
Clarificarea rolului AMEPIP in procesele de monitorizare si avizare.

Cresterea gradului de cunoastere a procedurilor de selectie si nominalizare.
Imbunétatirea calitatii raportarilor in domeniul guvernantei corporative.
Identificarea si solutionarea problemelor operationale intampinate de autoritati.
Prevenirea riscurilor de neconformitate si reducerea riscului de sanctiuni.

Trimitere PNRR: Programul Roadmap Si consolidarea capacitétii interne sustin Jalonul 440
(AMEPIP cu capacitate suficientd) — detalii in Anexa, Sectiunea A.1.
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3.3. Monitorizare si evaluarea performantei

Functia de monitorizare si evaluare este realizatd de Directia Monitorizare Performanta IP si
Comisii de Selectie (DMPIPCS) si acopera atributiile prevazute la art. 4* alin. (4) lit. k)-m) din
OUG nr. 109/2011 — aliniate cu Obiectivele strategice 3, 4 si 5 din Matricea strategica AMEPIP
(monitorizare integrata, validare ICP, performanta portofoliu).

A. Tabloul de Bord — arhitectura si acoperire

Tabloul de Bord include date generale pentru 1.346 de intreprinderi publice monitorizate la 31
decembrie 2025 (151 la nivel central si 1.194 la nivel local + 1 nedeterminat), cu date financiare
preluate automat din raportarile anuale transmise Ministerului Finantelor pentru perioada 2019—-
2024. A fost realizatd Evaluarea Performantei Intreprinderilor Publice materializatd in fise de
evaluare individuale pentru IP centrale si locale, incarcate in Tabloul de Bord si consolidate in
Raportul agregat 2024 (publicat pe website-ul institutional in octombrie 2025).

Tn cursul lunii ianuarie 2026, ca urmare a procesului de reconciliere a perimetrului monitorizat (in
raspunsul tehnic catre MIPE privind Jalonul 441), AMEPIP a preluat in baza de date 34 de
intreprinderi publice nou identificate care intra sub incidenta OUG nr. 109/2011 dar nu fusesera
anterior raportate. Perimetrul total al Tabloului de Bord la 31 martie 2026 este de 1.346 IP
monitorizate la nivel national.

Pe baza informatiilor din Tabloul de Bord 2025, portofoliul de intreprinderi publice din Romania
are urmatoarea structura in functie de performanta lor financiara:

Clasificarea de performanta financiara (Palier 1.2)

Distributia celor 1.346 intreprinderi publice pe patru clase de performanta

CLASA A — PERFORMANTE

233 1P = 17,3% din portofoliu
A1 Aptelistare: 49 IP | A2 Sub prag: 162 IP | A.3 Nucleu CNR9: 22 1P

Rezervorul candidatilor la listare si capitalizare

=24,3% din portofoliu

Subventionate: 92 IP

1.346

IP evaluate

CLASA C — IN DIFICULTATE

542 1P = 40,3% din portofoliu

C.1 Pre-restructurare: 265 | C.2 Insolventd art. IIl1: 250 | C.3+C.4: 27 IP

Categoria cea mai numeroasa — necesitd interventie

CLASA N — DATE INSUFICIENTE

244 IP = 18,1% din portofoliu

228 fara date financiare | 16 cu date partiale | (202 SRL+ 30 SA + 11 RA)

Prioritate: reconciliere date 2020 cu ONRC/MF

Figura de mai sus prezinta distributia celor 1.346 IP din portofoliul consolidat la data de 31 martie 2026.
Procentele se calculeazé fata de totalul de 1.346 IP, iar fiecare clasé este detaliatd pe sub-categorii
operationale in panoul lateral.
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Clasa C (40,3%) reprezintd categoria cea mai numeroasd Si concentreazd atentia functiei de
monitorizare AMEPIP in aceasta perioada, iar Clasa N (18,1%) include IP-urile noi si cu informatii
insuficiente, care constituie prioritatea de completare si reconciliere a datelor 2020 cu ONRC si
Ministerul Finantelor.

B. Recomandari de politica de proprietate

Tabloul de Bord si fisele de evaluare consolidate constituie baza de date pe care AMEPIP o
aplica in triajul analitic al portofoliului de intreprinderi publice.

Metodologia de triaj in scopul identificarii recomandarilor de politica de proprietate combina
patru paliere autonome de analiza, fiecare cu temei juridic propriu si output specific, care pot fi
utilizate independent sau combinate pentru a produce liste operationale adaptate unor finalitati
distincte de politica publica. Documentul metodologic consolidat este in curs de validare
institutionala.

In ceea ce priveste identificarea intreprinderilor publice listabile, AMEPIP utilizeaza un proces
de filtrare succesiva pe mai multe criterii, dupa cum urmeaza:

Palnia de triaj a portofoliului AMEPIP

De la 1.346 intreprinderi publice la 11 recomandari ferme de pre-listare

Tabloul de Bord AMEPIP 1 . 346 Punct dle plecare

31 marﬁel 2026
'
'

perimetru integral

INTREPRINDERI PUBLICE — PORTOFOLIU TOTAL

I
'

7 IP fara date complete 1 . 339 Acoperire 100% portofoliu
1

(zona gri analitica) clasificare 4 clase
i

EVALUATE PE CRITERII OCDE (Palier 1.2)

Filtru juridic 208

Legea 24/2017 + OUG 109/2011
ELIGIBILE LEGAL (SA cu CA 10 mil. lei)

Filtru financiar OCDE 49

6 indicatori
APTE FINANCIAR

a0 2p 2122110

Excluderi calitative 47

Hidroelectrica, Nuclearelectrica (deja listate)
APTE FINAL — RECOMANDABILE

Formulaln -Il.1 n D 1 1 Output Jalon 441a

intersectie paliere » transmis CE 26.03.2026
PRE-LISTARE FERMA (Anexa 6) ;

Sursa: Metodologia de Triaj Portofoliu AMEPIP

7 (aprilie 2026) — Cap. 3.6 paliere | + 11 + D

Figura prezinta procesul de filtrare in cascada aplicat de AMEPIP asupra portofoliului total de 1.346 IP
monitorizate, prin aplicarea succesiva a celor trei paliere ale Metodologiei de triaj.

Pe coloana centrala sunt indicate numarul IP rezultate la fiecare etapa (1.346 — 1.339 — 208 — 49 —
47 — 11), pe coloana stanga filtrele aplicate (criterii OCDE, juridice, financiare, calitative), iar pe coloana
dreapta outputurile cheie. Reducerea de la 1.346 la 11 IP reflecta filtrarea cumulativa, nu o restrangere
a relevantei celor 1.335 IP excluse — acestea fac obiectul altor paliere de analiza.
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C. Avizare scrisori de asteptari, indicatori-cheie de performanta (ICP) si remuneratie

In conformitate cu reglementarile legale in vigoare, referitor la avizarea scrisorilor de asteptari
ca parte a procesului de definire a profilului CA in cadrul procedurilor de selectie derulate,
DMPIPCS a realizat urmatoarele:
» 49 scrisori de asteptari analizate inainte de publicare pe site-ul AMEPIP.
» 31 adrese de raspuns formulate.
+ aproximativ 42 puncte de vedere emise privind identificarea indicatorilor de performanta in
scrisoarea de asteptari, planul de administrare si contractele de mandat.

Separat, in cursul trimestrului | 2026, DMPIPCS a realizat urmatoarele activitati de avizare ICP
si verificare remuneratii membri CA/ CS:

+ 8 avize conforme emise pentru ICP rezultati din planurile de administrare (5 centrale + 2
locale, plus 3 reavizari conform Legii nr. 158/2025).

» 37 solicitari de avizare ICP locale primite — raspunsuri transmise (AMEPIP nu avizeaza
ICP pentru IP locale conform cadrului legal in vigoare).

Referitor la nivelul remuneratiei membrilor CA/ CS si a directorilor executivi, in perioada de
referintd au fost analizate 134 solicitari privind remuneratia membrilor consilillor de administratie
si a directorilor de intreprinderi publice, dupa cum urmeaza:

+ 36 avize emise privind incadrarea remuneratiilor in plafoanele legale.

+ 22 adrese de confirmare a incadrarii in plafon pentru directori (DG si DE).

+ 10 solicitari aflate in curs de solutionare.

* 66 solicitari au vizat formularea de puncte de vedere privind aplicarea legislatiei in
domeniul remuneratiilor administratorilor si directorilor, precum si solicitari de completare a
documentatiei.

Cresterea semnificativd a numarului de solicitari se datoreaza intrarii Tn vigoare a OUG nr.
89/2025, care instituie obligatia avizarii de catre AMEPIP a remuneratiilor administratorilor si
directorilor tuturor intreprinderilor publice, in vederea aprobarii Bugetelor de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2026.

Sinteza activitatii de avizare procedurala desfasurata de DMPIPCS in Q1 2026:

Avize prealabile/finale/reavizari ICP

Avize privind Incadrarea remuneratiei in

plafoane 36 14 22
Analize scrisori de asteptari 49 16 33
Actualizari tablou de bord (statut IP) 4 — 4
Puncte de vedere OUG nr. 109/2011 3 2 1
Indruméri privind ICP in documente-cheie 37 18 19
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Trimitere PNRR: Tabloul de Bord si fisele de evaluare a celor 1.346 IP sunt dovezile principale
pentru Jalonul 441/441a (CP4) — detalii in Anexa, Sectiunea A.2.
Din 1208 lucrari inregistrate Tn perioada ian. 2025 — mart. 2026:

- 550 solutionate (raspunsuri transmise),

- 588 nu necesita raspuns (analiza tehnica/baza de date/informari),

- 70n curs de solutionare la 31 martie 2026.

Separat, la nivelul DMPIPCS s-au intocmit rapoartele, fundamentarile si analizele céatre
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si Secretariatul General al Guvernului in vederea
- clarificarii unor aspecte semnalate de catre Comisia Europeana referitoarea la Jaloanele
440, 441 si 441a si 442 din PNRR;

- elaborarii notei de recomandare a AMEPIP de pregatire pentru listare a 11 intreprinderi
publice; nota cuprinde recomandari ferme de initiere a demersurilor de pre-listare a unui
pachet minoritar de actiuni;

- obtinerii informatiilor referitoare la depunerea situatiilor financiare pentru intreprinderile
publice care nu aveau incarcate in Tabloul de Bord date pentru perioada 2019-2024

- actualizarii datelor din Tabloul de Bord, rezolvarii unor erori aparute sau solutionarii
erorilor tehnice primite din partea operatorilor inrolati in platforma AMEPIP.

3.4. Comisii de selectie

In cursul Q1 2026 reprezentantii AMEPIP au participat la proceduri de selectie si nominalizare a
membrilor consililor de administratie conform Legii nr. 158/2025 (modifica OUG nr. 109/2011):

Tip proceduri de selectie Nr. proceduri Stadiu

Proceduri selectie IP centrale (membri CA/CS) 70 11 in faza elaborare raport final
Proceduri selectie IP locale (=250 angajati, CA 20 Tn curs

>7,3M €)

Avize conforme reinnoire mandate 0 Nicio solicitare conforma

Achizitie servicii expert independent

La data de 11 martie 2026, AMEPIP a lansat procedura de achizitie a serviciilor unui expert
independent care va furniza servicii de analiza, evaluare si suport tehnic in domeniul
monitorizarii performantei si implementarii principiilor de guvernanta corporativa. Expertul
selectat va asista APT-urile locale mari si centrale in toate procedurile de selectie demarate
pana la data de 30 iunie 2026 (pentru recrutarea a 200+ posturi de membru al consiliului de
administratie/supraveghere din cadrul intreprinderilor publice de la nivel central, cu prioritate pe
APT-urile cu grad ridicat de provizorat (>50%) si pe IP-urile din perimetrul pilot CNR9.

Totodata, a fost initiata si incheiatd procedura de achizitie a serviciilor de recrutare a unui expert
independent pentru recrutarea pentru 72 posturi de membru al consiliului de
administratie/supraveghere din cadrul intreprinderilor publice de la nivel local care indeplinesc
conditiile cumulative prevazute la art. 4*12 din OUG nr. 109/2011.
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Separat, AMEPIP este in curs de definire a caietului de sarcini pentru contractul-cadru de
expertiza independenta pentru perioada iulie 2026 — iunie 2028, care va acoperi suportul pentru
selectii la nivel national intr-o abordare sistematica si unitara.

3.5 Politica de proprietate a statului

Functia de elaborare a politicilor publice si a cadrului normativ corespunde atributiilor prevazute la art. 4*
alin. (4) lit. a)-e) din OUG nr. 109/2011. Intrucat AMEPIP si-a instalat noua conducere la 27 noiembrie
2025, trimestrul 1 2026 a marcat primele initiative majore de politici publice ale echipei actuale, structurate
pe cinci directii strategice.

1. Proiect de act normativ pentru operationalizarea Legii nr. 48/2025 — Politica de proprietate a
statului

in data de 12 ianuarie 2026, AMEPIP a transmis catre SGG o propunere de proiect de act normativ privind
operationalizarea functiei de proprietar a statului si implementarea Politicii publice de proprietate privata a
statului, aprobate prin Legea nr. 48/2025. Acest proiect:

+ Stabileste reguli generale de aplicare a politicii publice, aplicabile APT-urilor centrale si locale.

» Introduce o clasificare orientativa a intreprinderilor publice ca instrument de exercitare diferentiata a

functiei de proprietar.

+ Instituie documente de asteptari la nivel sectorial si cadre regionale de asteptari strategice.

* Introduce mecanisme de cuantificare si monitorizare a sprijinului public si de avertizare timpurie.
Stadiu: In urma comentariilor SGG si a consultarilor cu APT-urile cu numér mare de IP-uri, AMEPIP a decis
includerea mecanismelor propuse in pilotul CNR9 si in actualizarea Legii nr. 48/2025 (proiect in curs,
consultare publica planificata pentru T2 2026).

2. Propuneri de modificare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa

In urma experientei practice acumulate in ultimele 3-6 luni si a consultarilor si discutiilor tehnice
cu APT-urile mari si cu SGG, in luna martie 2026 AMEPIP a transmis catre SGG o nota
preliminara privind directiile de modificare si completare a OUG nr. 109/2011, discutate in detaliu
si in curs de validare tehnica cu CE.

e e

1. Extinderea sferei de Includerea explicita a entitatilor controlate direct sau indirect de stat
aplicare sau UAT-uri; clarificarea determinarii APT responsabile.

2. Consolidarea rolului Int&rirea atributiilor de monitorizare, verificare si sanctionare;
AMEPIP clarificarea competentelor exclusive.

Mecanisme mai stricte; termene imperative pentru selectii; solutii
proportionale pentru IP mici (preluarea contractarii expertilor

3. Reducerea interimatului = independenti de catre AMEPIP si pentru intreprinderile locale mici,
solutii de adecvare a nivelului de activitate la cerintele de buna
guvernanta presupuse de aderarea la OCDE)

Pagina 21 din 41



AMEPIP

AMEPIP - Raport Trimestrial Q1 2026 - 31 martie 2026

T

Eliminarea conflictelor cu Codul administrativ, legislatia insolventei,

4. Necorelari legislative ajutorul de stat,

3. Suport tehnic AMEPIP pentru Programul pilot CNR9

n data de 9 ianuarie 2026, AMEPIP a propus metodologia de evaluare si aliniere strategica pentru
cele 22 de intreprinderi publice incluse in Programul pilot al Reformei 9 din PNRR.

Metodologie si instrumente

Metodologia utilizeaza o serie de instrumente de politica de proprietate a caror utilizare a fost
pilotata in cadrul programului CNR9:

- formulare de autoevaluare pe 7 dimensiuni (strategie, guvernanta, model de business,
performantad comerciala, operationald, patrimoniala si financiara), fara scoring automat;
completat de toate cele 22 de IP (grad de raspuns peste 90%), 12 IP de importanta
sistemica identificate;

- documente de asteptari sectoriale (DSA);

- dialoguri de performanta structurate derulate cu APT-urile pilot;

- fise de diagnostic si directii de actiune validate pentru fiecare IP;

In perioada ianuarie—februarie 2026, AMEPIP a oferit suport tehnic specializat celor 3 APT-uri
pilot (MTI, MEDAT, Ministerul Energiei) pentru elaborarea DSA-urilor preliminare in cadrul
programului pilot CNR9.

Data DSA Eitl);ttOfo"u Directii strategice principale

Nucleu program feroviar si de mobilitate urbana:
CFR SA, CFR Calatori, Metrorex,
26 ian. 2026

MTI 13 IP pilot Finalizare restructurare aprobata de CE: TAROM.

v5
(v3) lesire ordonata: 6 companii pana in T3 2026.
Fuziuni/absorbtii: 3 companii.

Infrastructura critica: ELCEN. Siguranta: CNCIR.

I\Ell:;lrst;ul Feb. 2026 4 IP pilot Comercial strategic: Oil Terminal.
9 Valorificare: Electrocentrale Grup.

26 ian. 2026 Capabilitati strategice: ROMAERO, Avioane

MEDAT (v4) ' 4 |P pilot Craiova. Rol public necomercial: MINVEST,

REMIN.

Ratiunea detinerii de catre stat si recomandari de restructurare

in cadrul sedintelor CNR9 din 11 martie si 8 aprilie 2026, AMEPIP a prezentat recomandarile de
restructurare pentru cele 12 companii nucleu identificate in pilotul Reformei 9, structurate pe
cele 3 APT-uri pilot, dupa cum urmeaza:
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MTI

Companie

C.F.R.SA

CFR Calétori S.A.

Metrorex S.A.

TAROM S.A.

lesire ordonata (6
companii, T2
2026)

M. Energiei
Companie
ELCEN S.A.

Oil Terminal S.A.

CNCIR S.A.

Electrocentrale
Grup

MEDAT

Companie

ROMAERO S A.

Avioane Craiova
S.A.

CNCAF MINVEST
S.A.

CNMPN REMIN
S.A.

AMEPIP - Raport Trimestrial Q1 2026 - 31 martie 2026

Ratiunea detinerii de
catre stat

Infrastructura critica

Serviciu public

Infrastructura critica si
serviciu public

De clarificat

Insolvente/reziduale

Categorie
Infrastructura critica

Comercial strategic

Siguranta publica

Valorificare

Categorie

Capabilitati strategice
(insolventa)

Capabilitati strategice

Conformare cerinte de

mediu

Conformare cerinte de

mediu (insolventa)

Directie de restructurare recomandata

Nod sistemic feroviar. Program SF-MU 2026—-2040.
Absorbtie: Tipografica Filaret + Telecom CFR.

Plan restructurare actualizat.
Absorbtie: CFR-SCRL Brasov.

Plan restructurare actualizat.
— integrare in programul SF — MU 2026-2040

Restructurare strategica in curs; optiunile de
prelungire sunt in analiza impreuna cu APT.

SFT-CFR, SAAF, SNCFR-RA, CFR-IRLU, CFR
Marfa, ROFERSPED — companii aflate in proces de
lichidare/dizolvare..

Directie recomandata
Constituirea unui hub energetic la nivelul Capitalei.

Consolidare a rolului in arhitectura energetica
nationala;

Consolidare institutionala si/ sau listare AERO.

Absorbtie Tn ELCEN sau valorificare active si
inchidere.

Directie recomandata

Capabilitati strategice; optiuni de consolidare in
analiza.

Continuare cooperari strategice existente

Conformare legala cu cerintele de mediu; optiuni de
valorificare a activelor in analiza.

Valorificarea licentelor existente si a activelor non-
miniere, in conditii de transparenta.

Toate recomandairile de politica de proprietate au caracter preliminar. Deciziile finale urmeaza a fi
aprobate de CNR9Y/ Guvern conform calendarului agreat.
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Cele trei componente de reforma structurala rezultate din dialogurile de performanta cu
cele 3 APT-uri si cele 12 IP-uri nucleu

Componenta 1 (MTI) — Reforma sectorului feroviar si de mobilitate urbana (SF-MU)
Problemele pe care reforma propusa isi propune sa le rezolve: subfinantarea structurala a CFR SA si
subcompensarea operationald a Metrorex genereaza backlog de reparatii si reinnoire, cu consecinte
directe in:

- 72% din retea cu restrictii de viteza pentru CFR SA: pierderea competitivitatii transportului
feroviar de marfa, lipsa atractivitatii transportului de calatori, cu impact in cresterea necesarului
de compensare pentru serviciu public; pt Metrorex varianta restrictiilor de trafic si viteza nu
exista

-  cresterea semnificativa a riscurilor operationale si a costurilor — atat prin multiplicarea
activitatilor necesare pentru tinerea sub control a riscurilor operationale (disipate teritorial
pentru CFR SA, dar mult mai concentrate pentru Metrorex), cat si prin cresterea penalitatilor si
costurilor financiare — si risc fiscal structural permanent prin datorii contingente acumulate.

IP ancora: C.F.R. S.A..
Instrument central: Programul National de Reforma si Modernizare a Sistemului Feroviar si de
Mobilitate Urbana 2026—2040 (SF-MU), ancorat pe patru componente structurale:

i) Constructie institutionala: crearea unei entitati de coordonare transferatd a domeniului din
punct de vedere al politicilor publice, asigurarii accesului la finantarea necesara, coordonarea
implementarii integrate a programului

i) Fondul Feroviar si de Mobilitate Urbana (FFMU) ca instrument bugetar multianual integrat
n bugetul general consolidat, cu plafonare macro explicita (investitii <0,5% PIB/an in faza
accelerata, datorie asociata <1% PIB) si mecanism automat de ajustare Indicatori de
Performanta Sectoriald (IPS) cu mecanism Stop-Go 2029,

i) Mecanism de prioritizare interministeriala pentru a asigura finantarea cu prioritate a
segmentelor de cale ferata cu cel mai mare impact asupra accelerarii politicilor industriale si de
aparare nationalg;

iv) Restructurarea si cresterea capacitatii operationale a IP-urilor critice din sector, cu focus
initial pe:

- CFR SA, ca ancora de reforma (incl. absorbtia Tipografica Filaret + Telecomunicatii C.F.R)
- Metrorex SA si
- CFR Calatori.

Pt componentele i) -iii) exista asumare APT si AMEPIP pt. face posibila adoptarea unui act normativ
ireversibil pana la 31 iulie 2026, iar pt. planurile de restructurare ale celor 3 IP-uri (iv), acestea au fost
deja depuse la APT si AMEPIP de catre CFR SA si CFR Calatori; termenul pentru Metrorex este
prelungit la cererea CA.

Componenta 2 (Ministerul Energiei + PMB) — Constituirea Bucharest Energy Hub

Problemele pe care reforma propusa isi propune sa le rezolve: guvernanta fragmentata si lipsa de
coordonare a deciziilor de actionar (ELCEN in subordinea Ministerului Energiei vs. Termoenergetica in
subordinea PMB) genereaza acumulare continua de datorii intercompanii - fragilizand financiar ELCEN
(producator unic de energie termica pentru incalzirea centralizatd a Bucurestiului), punand in risc plata
furnizorilor de gaze si planurile de investitii ale tuturor participantilor pe lantul de valoare.

IP ancora: ELCEN S.A.
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Instrument central: Constituirea unui hub energetic urban public care integreaza ELCEN (productie) cu
Termoenergetica (distributie, partener municipal) si vehicule dedicate pentru proiecte de investitii
(orizont 15—18 miliarde lei pana in 2035).

Modele de referinta: Wien Energie / Wiener Stadtwerke, Stadtwerke Muinchen.
Mecanisme ireversibile planificate in 4 etape pana in iulie 2026 (primele trei), respectiv dec. 2026 (iv):

i) Acord strategic M.Energie — PMB;

ii) HG de transfer participatii si constituire juridica (functie de rezultatele analizei)

iii) Numire conducere proiect/ CA provizoriu (ideal din cadrul membrilor CA existenti)
iv) operationalizare pana la sf. 2026.

Componenta 3 (MEDAT + MTI + MEDAT) — Constituirea unui Hub National de MRO
IP ancora: ROMAERO S.A. (in reorganizare judiciara).

Instrument central: Constituirea unui hub industrial dual-use cu parteneri operationali: TAROM Tehnic
SRL (detinuta de TAROM SA) si Blue Air Tehnic (detinutéa de AAAS).

Oportunitate strategicé: golul industrial MRO din Europa de Sud-Est si pozitionarea geografica a
Romaniei

Modele de referinta: PGZ / Wojskowe Zaktady Lotnicze (arhitectura holding industrial de stat dual-use),
Sabena Aerospace si Lufthansa Technik (operatiune MRO multi-client).

Mecanisme ireversibile similar cu Componenta 2.

Cele 3 componente au fost prezentate de AMEPIP catre CNR9 in sedintele din 11 martie si 8
aprilie 2026. Deciziile finale privind implementarea au fost adoptate ulterior prin Memorandumul
Guvernului din 15 aprilie 2026 (sedinta Guvernului), care mentine cele 3 companii ancora (CFR
SA, ELCEN, Romaero) in categoria ,restructurare activa” cu calendar de monitorizare lunara.

4. Obiective, KPI-uri, Prioritati si Riscuri

Tabloul de bord institutional al AMEPIP reflectd performanta Q1 2026 fata de tintele asumate
prin Matricea Strategica (Cap. Il, sect. 2.4) si angajamentele PNRR (Anexa).

4.1 Realizarea Tintelor Trimestriale

Indicator institutional Valoare / Status Q1 2026

1.346 IP (151 centrale + 1.194 locale +

Populatie monitorizata Tn Tabloul de Bord -
’ 1 nedeterminat)

IP nou identificate integrate in Tabloul de Bord Q1 2026 34 1P
Autoritati publice tutelare monitorizate (control OUG 69/2025) 847 APT-uri
Proceduri selectie CA/CS declansate Q1 2026 67 proceduri (65 centrale + 2 locale)
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Indicator institutional Valoare / Status Q1 2026

405 evaluari (110 centrale + 295

Evaluari administratori provizorii Q1 2026
locale)

Corp Administratori — total cumulat admisi 648 persoane

4 sesiuni (Buzau, Piatra Neamt, Cluj

Sesiuni Roadmap AMEPIP derulate Q1 x2)

Sesiuni Roadmap planificate total 2026 19 sesiuni / 9 locatii (martie—mai 2026)

Sedinte interministeriale cu participare AMEPIP 10+ (CNRS9, ian.—mar. 2026)

1 (expert independent — 11 martie

Proceduri de achizitie lansate 2026)

Operational — Jalonul PNRR CP4

Tabloul de Bord AMEPIP A S
indeplinit

4.2. Riscuri institutionale

Tabelul de mai jos identifica riscurile institutionale relevante pentru atingerea obiectivelor
strategice AMEPIP in perioada Q2-Q3 2026. Riscurile sunt calibrate pe probabilitatea de
materializare si impactul asupra mandatului institutional extins.

Risc de discontinuitate a
reformei structurale dincolo de
orizontul PNRR

Blocaje in selectia
conducerilor IP la nivelul APT-
urilor

Nerespectarea jaloanelor
PNRR (risc agregat)

Management provizoriu
persistent la IP

Mecanismele de jalon PNRR au rolul
de catalizator al deciziilor structurale.
Fara presiunea PNRR, istoric
reformele IP pierd prioritate politica.

Doar aproximativ 50% din APT-uri au
raspuns solicitarilor AMEPIP in Q1
2026 — risc de neconformare
sistemica.

Ritm lent de reforma la nivelul
autoritatilor publice tutelare locale;
capacitate administrativa neuniforma.

Rezistenta institutionala la
profesionalizare la unele APT-uri
locale si centrale.

Consolidarea celor 3 componente de
reforma structurald (CFR SA/SF-MU,
Bucharest Energy Holding, Holding
MRO) ca obiective pe orizontul 2026—
2030, ancorate in Legea 48/2025 si in
mandatul OECD al Romaniei.

Monitoring saptamanal pe APT-uri
blocate; dialog direct la nivel de
conducere; sanctiuni OUG 69/2025;
escalare la PM pentru cazurile
persistente.

Comitet interministerial CNRO;
raportari lunare structurate catre
Guvern; dialog direct cu DG ECFIN/CE
pentru clarificari si eventuale ajustari
metodologice.

Expertizd AMEPIP pusa la dispozitia
APT-urilor; proceduri de selectie
simplificate pentru IP mici; propunere

Pagina 26 din 41



AMEPIP

AMEPIP - Raport Trimestrial Q1 2026 - 31 martie 2026

de modificare OUG 109/2011 (27
propuneri punctuale).

Finalizarea recrutarilor in curs (9
posturi + 13 transferuri); externalizare
controlata prin contracte-cadru pentru
expertiza specializata; revizuire ROF
T2 2026.

Volum in crestere al activitatii (847
controale + 405 evaluari + 134
solicitari remuneratie); personal inca
in consolidare.

Capacitate institutionala
AMEPIP sub presiune

4.3. Prioritati Q2 2026 — calendar pe jaloane PNRR

Pe baza activitatilor derulate in Q1 2026 si a stadiului angajamentelor PNRR la data de 31 martie
2026, AMEPIP isi propune urmatoarele prioritati operationale pentru trimestrul || 2026.

Calendarul reflecta termenul absolut PNRR (31 august 2026) pentru Tintele 442 si 443, cu decizii
critice concentrate n perioada mai—iunie 2026.

CP5 — Tinta 442
(prioritate zero)

CP6 — Tinta 443

Initiative legislative —
modificare OUG
109/2011

Actualizare Legea nr.
48/2025 si consultare
publica

Expert independent —
debut colaborare

Finalizarea procedurilor de selectie in
curs + lansarea noilor proceduri pe
nivelul local; consolidare date ONRC
pentru obtinerea baseline-ului complet
2020; validare propunere de separare IP
restructurabile.

Implementarea calendarului stabilit prin
Memorandumul din 15 aprilie 2026
pentru cele 22 IP pilot; monitorizare
lunara CNR9; consolidarea celor 3
companii candidate (ELG,
Telecomunicatii CFR, Tipografica
Filaret).

Finalizarea pachetului de 27 propuneri

punctuale si transmiterea oficiala catre

SGG; sprijin legislativ pentru adoptarea
prin OUG sau proiect de lege.

Initiere consultare institutionald si
publica pe proiectul de modificare a
Legii 48/2025 privind Politica de
Proprietate a Statului, inclusiv
propunerea de modificare a Anexei
pentru disproportia cost/beneficiu
conformare CA la IP mici.

Finalizarea procedurii de achizitie
lansate la 11 martie 2026 si inceperea

31 mai 2026
(consolidare date
locale); 31 august
2026 (termen
absolut)

mai—iunie 2026
(decizii critice); 31
august 2026
(transmitere dosar
CE)

T2 2026 (transmitere
finala)

T2 2026 (consultare);
T3 2026 (adoptare)

Aprilie 2026 (start
colaborare); 30 iunie

Tinta 442 / CP5 —
risc financiar ~770
mil. EUR

Tinta 443 / CP6

Jalonul 440 +
Tinta 442 + OB2
(aliniere OECD)

Tinta 443 + OB1
(Politica de
Proprietate)

Tinta 442 +
Jalonul 440
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Revizuire ROF +
calibrare Matricea
strategica

Actualizare Tablou de
Bord — date 2025 + IP
locale

Finalizare Program
Roadmap AMEPIP

Valul Il de analiza
CNR9

AMEPIP - Raport Trimestrial Q1 2026 - 31 martie 2026

colaborarii pentru asistarea APT-urilor in
selectiile IP locale; definitivarea caietului
de sarcini pentru contract-cadru 2026—
2028.

Finalizarea ROF actualizat (inclusiv
activitati CNR9 si delimitarea
competentelor intre vicepresedinti);
calibrarea finald a KPI-urilor din Matricea
strategica AMEPIP.

Integrarea datelor financiare pentru
exercitiul 2025 (primite de la MF in T3);
actualizarea fiselor de evaluare pentru
IP locale (inclusiv cele 34 IP nou
identificate). Consolidarea Protocolului
de colaborare cu ONRC si STS.

Desfasurarea celor 15 sesiuni regionale
ramase (Craiova, Constanta, Brasov,
Sibiu, Timisoara, Miercurea Ciuc si alte
locatii). Publicarea concluziilor si
recomandarilor.

Lansarea Valului Il pentru intreprinderile
publice care nu au facut obiectul listei-
pilot, conform Memorandumului
Guvernului din 15 aprilie 2026 (pct. 4).

2026 (caiet sarcini
contract-cadru)

T2 2026

Protocol ONRC/STS:
mai 2026; date 2025:
T3 2026

Pana la 26 mai 2026

Mai 2026 (lansare)

OB1-0OB3
(capacitate
institutionala)

Jaloanele
441/441a / CP4

OBY (transparenta
si comunicare)

Jalonul 443 + OB9
(Politica de
Proprietate)

Document elaborat de AMEPIP. Data emiterii: 31 martie 2026 (data de cut-off a analizei Q1).
Publicat pe amepip.gov.ro in aprilie 2026.
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Anexa — Angajamente PNRR, Reforma 9

Prezenta anexa detaliaza stadiul celor patru angajamente din Reforma 9 a PNRR la data de 31
martie 2026 (Jalonul 440 — operationalizarea AMEPIP; Jaloanele 441/441a — Tabloul de Bord
si evaluarea IP pe baza ICP; Tinta 442 — reducerea numirilor interimare; Tinta 443 — listarea
sau restructurarea a cel putin 3 IP in energie si transporturi), corelate cu activitatile operationale
descrise in Capitolul 3 al raportului.

Referinta normativa pentru formularea cerintelor este Consiliul UE — Annex to the Council
Implementing Decision (CID) 14452/25 ADD 1, modificat noiembrie 2025. Pentru fiecare
jalon/tinta, sectiunea corespunzatoare prezinta: (i) statusul juridic si procedural; (i) maparea
cerintelor CID caétre activitatile AMEPIP; (iii) dovezile operationale; (iv) pasi urmatori.

Situatie generala — stadiul jaloanelor si tintelor la 31 martie 2026

Situatie generala — Jaloane si tinte PNRR la data de 31 martie 2026:

Jalon / Tinta Descriere Stadiu la 31 martie 2026 Cerere de
plata
Jalonul 440 Operationalizarea v Finalizat. Clarific&ri CE solicitate: proceduri CP3 — depusa
AMEPIP ca organism selectie conducere AMEPIP (13 pozitii + 15 dec. 2023
central de coordonare a detasati) si transparenta selectiei
guvernantei corporative administratorilor IP — réspunsuri transmise prin
alP SGG (4 mart. 2026)
Jalonul 441/ Publicarea tabloului de v Finalizat. Informatii CE solicitate re. CP4 — depusa
441a bord de monitorizare sia = completitudine perimetru — raspuns aliniat cu 19 dec. 2025
evaluarii tuturor IP-urilor SGG, transmis 26 feb. 2026
Tinta 442 Reducerea numaruluide | v Atinsa la nivel central (62,8% reducere; 84 | CP5
administratori provizorii provizorii vs. 226 referinta ONRC 2020),
ai IP cu 50% pt. APT- depasind pragul de 50% cu 12,8 pp.
urile centrale, respectiv. A | a nivel local: in curs de reconciliere
cu 10% pt. APT-urile metodologica — referinta ONRC 2020 (78
locale, raportat la provizorii) reflecta raportare incomplet istorica
referinta 2020 (fnregistrarile ONRC 2020 nu marcau uniform

mandatele provizorii).

AMEPIP a initiat reconcilierea metodologica prin
solicitari oficiale catre ONRC si MF (vezi Anexa
A.3 pentru trasabilitate completa). Calculul
oficial al ratei locale va fi efectuat dupa

reconciliere.

Tinta 443 Cel putin 3 IP listate sau  Tn curs. Pilot CNR9 cu 22 IP analizate, 12 IP CP6 — termen
restructurate in nucleu identificate. Recomandari de 31 aug. 2026
domeniile energiei si al restructurare/listare prezentate CNR9 (11 mart.
transporturilor 2026).

Nota: Tinta 442 PNRR este atinsé la nivelul IP centrale (rata de reducere = 62,8%, depasind cu 12,8 pp
pragul de 50%). La nivelul IP locale, rata oficialé este in curs de reconciliere metodologicé — referinta
ONRC 2020 reflecta o raportare incompleta istoricd, AMEPIP a transmis solicitéri oficiale catre ONRC si
MF (vezi Anexa A.3). Detalii in sectiunea A.3.
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A.1. Jalonul 440 — AMEPIP operational (CP3)

Statusul la 31 martie 2026: FINALIZAT — constatarea conducerii AMEPIP. AMEPIP este operationala integral
n ariile sale de supraveghere, monitorizare si control, in sensul cerintelor Jalonului 440 din Reforma 9 PNRR,
conform textului CID 14452/25 ADD 1 (nov. 2025). Jalonul a fost identificat ca neindeplinit prin Decizia Comisiei
C(2025)3487 din 28 mai 2025; masurile corective au fost comunicate DG ECFIN la 17 februarie 2026 si SGG la 5
martie 2026. Evaluarea formala CE urmeaza procedura standard a jaloanelor PNRR.

Maparea cerintelor CID Jalonul 440 (text oficial nov. 2025)

Cerinta CID

Dovada operationala cheie

Grup operativ permanent, infiintat pe
recomandarile expertilor
independenti, conform OECD,
mandatat legal si dotat cu resurse

Monitorizeaza aplicarea standardelor
de guvernanta corporativa

Responsabilitate finala pentru
asigurarea procedurii transparente si
competitive de selectie a CA

Monitorizeaza, evalueaza,
controleaza si publica raportarea
periodica a ICP

Aplica sanctiuni pentru IP care nu
respecta indicatorii-cheie de
performanta

Legea nr. 187/2023 + HG nr. 617/2023 (AMEPIP
operationala din sept. 2023); aliniere OECD prin Legea nr.
48/2025; 81/92 posturi ocupate (88%) la 31 martie 2026;
finantare autonoma 91,8 mil. lei (2025).

287 rapoarte analizate; Tabloul de Bord cu 1.346 IP
monitorizate; 648 administratori in baza Corpului;
Metodologie de triaj V7 (aprilie 2026).

Aviz conform obligatoriu AMEPIP (HG nr. 639/2023); 25
avize conforme emise Q1 2026; utilizarea efectiva a puterii
de anulare (contractul 224/09.12.2024); 1 anulare + 15
remedieri Q1 2026.

Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 (praguri ICP);
Raport agregat 2024 publicat; 847 misiuni de control
lansate ianuarie 2026.

Legea nr. 158/2025 + art. 59" OUG 109/2011; 4 amenzi
aplicate APT-urilor; 32 avertismente emise (pana la
31.12.2025); 15 referate initiere actiuni de control (Q1
2026).

Capacitatea operationala AMEPIP — evolutie 2023-2026

92 11 11 0 81

2023

2024 92 54 32 22 38
2025 92 72 21 51 20
2026 (31 mar.) 92 81 16 65 11
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Noti evolutiva: In 2024 s-au derulat 22 proceduri de examinare/transfer; in 2025 — 29 proceduri
suplimentare; in ianuarie—februarie 2026 — 9 anunturi de detasare + 13 transferuri in pregatire.
Grad de ocupare la 31 martie 2026: 88% (81 din 92 posturi). Cele 11 posturi ramase vacante
vizeaza exclusiv functii administrative si de suport (contabilitate, resurse umane, logistica), fara
impact asupra capacitatii de supraveghere, monitorizare si control exercitate efectivde AMEPIP.

Raspunsurile AMEPIP si SGG catre Comisia Europeana (17 februarie 2026)

In urma Deciziei CE C(2025)3487 din 28 mai 2025, AMEPIP si SGG au transmis la 17 februarie
2026 catre DG ECFIN raspunsurile structurate pe temele ridicate de Comisie, consolidate ulterior

prin adresa catre SGG din 5 martie 2026:

Tema clarificata

Caracterul permanent al celor 13 pozitii
ocupate prin recrutare la AMEPIP

Cele 21 pozitii ocupate prin detasare —
termen si plan de management

Selectarea conducerii AMEPIP —
procedura expertului independent

Rolul personalului tehnic SGG in
evaluarea candidatilor

Posibilitatea declararii candidatilor pentru
alta pozitie decét cea solicitata

Raportul final CSN — acoperirea
procedurii functionarilor publici

Competenta AMEPIP de anulare a
procedurilor netransparente

Reguli uniforme privind transparenta in
prima etapa a selectiei functionarilor
publici

Raspuns AMEPIP / Stadiu

Pozitii permanente, ocupate prin concurs deschis (OUG nr. 57/2019).
Ordine de numire transmise CE.

Detasarile au termen fix stabilit prin act administrativ. Din cele 21
detasari active, 13 (62%) sunt deja sub procedura de transfer
definitiv; AMEPIP estimeaza finalizarea conversiei pana in iulie 2026.

Caietul de sarcini si rapoartele expertului independent transmise
Comisiei. Conducere numita la 27 noiembrie 2025.

Personalul tehnic SGG a asigurat exclusiv secretariatul tehnic (nu a
participat la evaluare). A semnat acorduri de confidentialitate.

Permisa prin Metodologie (Ordinul SGG nr. 959/2025). Candidatii si-
au confirmat optiunile la interviu.

Raportul CSN acopera integral si prima etapa a selectarii
functionarilor publici (art. 9" din Anexa 1 la HG nr. 639/2023).

AMEPIP are competenta legala de anulare sau impunere de masuri
corective (art. 4* OUG nr. 109/2011). Nicio anulare in baza noilor
prevederi HG nr. 1053/2025 (in vigoare din 03.12.2025).

Reguli uniforme existente prin OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.
AMEPIP va recomanda APT-urilor actualizarea Regulamentului
CSN.

Alinierea AMEPIP la standardele OECD

Standard OECD verificat

Entitate centrala de ownership cu autoritate reala
Independenta institutionala (fara interferenta politica)

Selectia conducerii AMEPIP pe criterii profesionale

Vv Rezolvat
Vv Rezolvat

Vv Rezolvat
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Selectii CA merit-based si transparente v Rezolvat
Separare clara a rolurilor (proprietar vs. reglementator) v Rezolvat
Monitorizare pe performantd — KPI reale cu consecinte An curs
Transparenta si raportare publica relevanta An curs
Aliniere guvernanta IP la Politica de proprietate a statului An curs
Capacitate institutionala pe functii critice (HR, BI, analiza) An curs
Capacitate de interventie si corectie cu rezultate demonstrate Continuu

A.2. Jaloanele 441 si 441a — Tabloul de Bord si evaluarea IP pe baza

ICP (CP4)

Statusul la 31 martie 2026: FINALIZAT — constatarea conducerii AMEPIP. Jaloanele 441 si 441a sunt
conceptual legate: J441 instituie Tabloul de Bord de monitorizare a ICP pentru toate IP, iar J441a
operationalizeaza evaluarea IP bazata pe acest Tablou, cu recomandari pentru vanzare sau cotare. Cererea de
plata nr. 4 a fost depusa la 19 decembrie 2025; observatile CE din 18 februarie 2026 sunt in proces de clarificare,
inclusiv prin lista celor 11 IP cu recomandare ferma de pre-listare transmisa prin Adresa AMEPIP nr.

5594/26.03.2026.

Maparea cerintelor CID (7 cerinte cumulative — 3 pentru J441 + 4 pentru J441a)

Cerinte cumulative J441 (1-3: Tablou de Bord) si J441a (4—7: evaluare ICP si recomandari listare)

Identificarea ICP financiari si
nefinanciari standard pentru
monitorizarea performantei tuturor
IP

Aprobarea ICP financiari si
nefinanciari pentru toate IP

Publicarea Tabloului de Bord
3 pentru raportarea si monitorizarea
progreselor anuale

Elaborarea unei metodologii de
4 evaluare a progreselor ICP
financiari si nefinanciari

Evaluare bazata pe ICP financiari
pentru TOATE IP

Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 defineste ICP
pe 4 categorii sectoriale; metodologie aliniata la Principiile
OECD.

Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 publicat in
Monitorul Oficial; praguri minime stabilite pe categorii.

Tablou operational la amepip.gov.ro/tablou-de-bord cu
1.346 IP (151 centrale + 1.194 locale + 1); date financiare
integrate 2019-2024; actualizare periodica.

Metodologie structurata pe 3 niveluri (praguri minime,
evaluare progres, recomandari); aplicata in Raportul 2024.
Consolidata in Metodologia de triaj V7 (aprilie 2026).

Raport agregat 2024 publicat pe website AMEPIP; acoperire
integrala — 1.346 IP evaluate pe indicatori financiari.
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Evaluare bazata pe ICP financiari 151 IP centrale evaluate pe ICP financiari + nefinanciari
6 SI nefinanciari pentru IP v (guvernanta, mandate, integritate); date consolidate 2019—
CENTRALE 2024.

11 IP cu recomandare ferma de pre-listare transmise CE
v (Adresa AMEPIP nr. 5594/26.03.2026); 22 IP pilot CNR9 cu
directii strategice; 47 IP cu recomandari generale.

Recomandari pentru vanzarea sau
cotarea IP pe baza evaluarii

Tabloul de Bord — arhitectura si indicatori

. Autoritate tutelara, structura actionariat, consiliu administratie, capitalizare
Informatii generale ’ ’

bursiera
Indicatori financiari Operationali, rentabilitate, finantare, investitii
Indicatori nefinanciari Guvernanta corporativa, indicatori necomerciali
Top companii Clasament dupa cifra de afaceri, profit net, total active
Statistici Total cifra de afaceri pe CAEN, media profitului/pierderilor pe an
Comparatie indicatori Comparatie intre companii pe indicatori selectionati

Nota: Cele mai recente date disponibile in Tabloul de Bord acopera exercitiul financiar 2024 si
cuprinde toate IP-urile aflate in sfera de aplicabilitate a OUG 109/2011. Actualizarea pentru datele
exercitiului 2025 este planificatéd in T3 2026, aliniatd cu termenele de depunere a situatiilor
financiare anuale.

Clarificarile transmise de AMEPIP si SGG catre CE (26 februarie 2026)

1. Reconcilierea perimetrului de monitorizare

L R

Total IP in Romania (publicatie MF, 27 oct. 2025) 1.723
Din care: active 1.415
Din care: inactive (insolventa, faliment, dizolvare) 308

IP active la 30 ian. 2026 (dupa scaderea celor 23 devenite inactive post-

publicare MF) 1.392
Din care: in perimetrul OUG 109/2011 — perimetru initial reconciliat 1.316
Din care: in afara perimetrului OUG 109/2011 76
Perimetru consolidat la 31 decembrie 2025 (Tabloul de Bord, 1.346 IP

Metodologia V7)
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Nota metodologica: Cele 76 IP excluse legal din perimetrul OUG 109/2011 sunt: 50 institute
nationale de C&D (Legea nr. 324/2003), 24 subdiviziuni Romsilva (nu sunt RA sau societati), 2
entitati exceptate explicit (Casa de Monede, Imprimeria Nationala). Perimetrul consolidat de 1.346
IP (151 centrale + 1.194 locale + 1 forma juridica nedeterminata) rezulta din actualizarea bazei
de date la 31 decembrie 2025 si reprezinta referinta metodologica pentru toate analizele AMEPIP
din 2026.

2. Prezenta KPI specifici in Tabloul de Bord
+ ,Lichidare curenta” = rata de lichiditate curenta (afisare dubla in HG nr. 639/2023 din
eroare de redactare — remediata).

+ ,Numarul sedintelor CA”: repozitionat pentru vizibilitate (suprapunere in versiunea
anterioara — remediat).

+ ,Rata membrilor independenti in CA”: prezenta dar mai putin vizibila (scroll necesar);
tabelul a fost redimensionat.

» Tabloul de Bord este gazduit pe cloud Microsoft; site-ul AMEPIP pe infrastructura STS.
Rata de disponibilitate peste 99,5%.

3. Indicatori de guvernanta corporativa — date comparative 2023 vs 2024 (IP centrale)

Nr. sedinte CA (medie) 50 23

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor Da Da

Pondere componente fixe in remuneratie 72,16% 37,40%
Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere 100,00% 99,00%
Rata membrilor independenti in CA 66,53% 86,00%
Pondere componenta variabila (executivi + neexecutivi) 40,38% 62,60%
Rata membrilor de sex feminin in CA 19,00% 29,00%

Propunerea de listare raméne atributul exclusiv al autoritatii publice tutelare, in conformitate cu
legislatia pietei de capital si procedurile BVB.

Prin Memorandumul Guvernului din 15 aprilie 2026, lista a fost luatad la cunostinta formal si
constituie Anexa 3 a Memorandumului; APT-urile vizate vor transmite CNR9 pozitiile motivate
privind oportunitatea initierii demersurilor de pre-listare, in termen de 30 de zile.

A.3. Tinta 442 — Reducerea numirilor interimare in CA/CS (CP5)

Status: jalon activ, nesuspendat.
Expunere financiara: 700+ mil. € PNRR (CP5).
Termen: 31 martie 2026
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Stadiul atingerii tintei 442
Stadiul general este structural asimetric intre cele doua niveluri:

La nivel central, tinta de —50% este realizata conform datelor oficiale ONRC (rata de
reducere 62,8%, depasind cu 12,8 puncte procentuale pragul).

La nivel local, rata oficiala este in curs de reconciliere metodologica — baseline-ul ONRC
raw 31.12.2020 reflecta o subestimare istorica sistematica, motiv pentru care AMEPIP a solicitat
oficial completarea datelor 2020 prin adrese formale catre ONRC si Ministerul Finantelor.
Definitii si concepte cheie

Pentru a asigura claritatea metodologica in raportarea Tintei 442 PNRR si a indicatorilor
asociati, prezenta sectiune defineste categoriile de mandate utilizate si ratele aferente.

Categorii de mandate ale administratorilor IP:

Categorie Definitie Status juridic
Mandate definitive Numiri rezultate dintr-o procedura de selectie Conforme cadrului
(statutare) competitiva incheiatd conform OUG nr. 109/2011, cu normative

mandat valabil pe termen fix (max. 4 ani)

Mandate provizorii Numiri pe termen scurt (max. 4 luni, prelungibile) facute = Legale, dar tranzitorii
de APT in baza art. 64" OUG nr. 109/2011, in
asteptarea finalizarii unei proceduri de selectie

competitive
Mandate expirate Mandate al caror termen contractual a expirat, fara ca Tranzitorii, fara temeiul
succesorul definitiv sa fi fost numit prin selectie unei proceduri statutare

competitiva; titularul poate continua exercitarea functiei = active
in baza prelungirii tacite (art. 644)

Posturi vacante Locuri in CA neocupate la data de referinta, fara titular Lipsa de administrator
cu mandat activ

Termenul ,,mandate nestatutare" desemneaza suma mandatelor provizorii + mandatelor
expirate/ posturilor vacante. Indicatorul este utilizat in acest raport ca imagine de ansamblu a
guvernantei corporative — distanta fata de starea-tinta a portofoliului (toate posturile ocupate
prin numire definitiva).

Mandatele nestatutare nu sunt indicator contractual PNRR; ele ofera context complementar
pentru analiza calitatii guvernantei.

Nota: Termenul ,nestatutar” se aliniaza cu vocabularul OECD privind guvernanta corporativa a SOE-urilor
(,non-statutory appointments”).

Definitia oficiala a Tintei 442 PNRR:

Tinta 442 PNRR este definita ca reducerea numerica a numarului de administratori
provizorii (numiri pe termen scurt in baza art. 64 OUG nr. 109/2011) raportat la referinta anului
2020, conform clarificarilor primite de la Comisia Europeana la data de 18 februarie 2026:

* Numarator: numarul absolut de administratori provizorii la data de referinta

+ Referinta: numarul de administratori provizorii la 31 decembrie 2020, conform datelor
ONRC raw transmise prin adresa Oficiul National al Registrului Comertului nr.
39779/24.03.2026 (in raspuns la solicitarea AMEPIP nr. 5011/16.03.2026).
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Cifrele referinta 2020 reflecta o acoperire incompleta a categoriilor de mandate provizorii
— 1n 2020, AMEPIP nu era inca operationalizata si inregistrarile ONRC nu reflectau in
mod uniform mandatele provizorii.

AMEPIP a solicitat oficial completarea datelor 2020 prin adresele catre ONRC (nr.
5011/16.03.2026 si 6165/03.04.2026) si catre MF (nr. 6164/03.04.2026); ratele oficiale
vor fi recalculate dupa primirea datelor reconciliate.

Pragul Tintei 442: reducere de minimum 50% pentru IP centrale si de minimum 10%
pentru IP locale, raportate la referinta 2020

Surse de date oficiale:

(i) Arhiva ONRC raw 24.03.2026 (adresa ONRC nr. 39779/24.03.2026) — referinta
31.12.2020;

(ii) Situatie ONRC_31 martie 2026_DGuv — verificatad de Directia Guvernanta
Corporativa AMEPIP, sursa oficiala pentru cifrele la 31.03.2026;

(iii) Raport anual MF privind activitatea intreprinderilor publice in anul 2020 —
referinta context perimetru istoric.

Rata oficiala Tinta 442 PNRR (formula):

> Rata de reducere PNRR = (Provizoriizpzo — Provizofiizgzs) = Provizofiizgze

Aceasta formula masoara progresul reformei fata de referinta 2020 ca ratd numerica simpla si
constituie singura metrica cu valoare contractuala PNRR.

Rate complementare (fara valoare contractuala PNRR):

Rata Formula Ce masoara
Pondere nestatutara Mandate nestatutare + Total posturi Cat de departe este portofoliul de starea-
CA tinta (toate posturile ocupate prin numire
definitiva)
Rata de provizorat Administratori provizorii + Total Ponderea administratorilor cu numire

administratori activi (excluse vacante) = provizorie in corpul activ de administratori

Aceste rate sunt prezentate ca indicatori de context pentru analiza calitatii guvernantei si nu trebuie
interpretate ca metrici PNRR.

Clarificari esentiale primite de la Comisia Europeana (18 februarie 2026):

Tinta se calculeaza NUMERIC, raportat la numarul total de referinta din ANUL 2020, nu
procentual

Sursele de date pentru calculul numarului de referinta pentru 2020: arhiva ONRC

Indicatorul nu este influentat de modificarea structurii CA (ex.: cresterea nr. de memobri);
CE va verifica prin esantionare conform metodologiei agreate.
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A. Situatia mandatelor provizorii si neconforme la intreprinderile publice centrale
— analiza comparativa 31 Martie 2026 vs. 31 decembrie 2020 (date oficiale, cf.
ONRC)

Pentru raportarea Tintei 442 PNRR la nivelul IP centrale, referinta 31.12.2020 provine din arhiva
ONRC raw transmisa prin adresa nr. 39779/24.03.2026, iar cifrele la 31.03.2026 provin din
Situatia ONRC verificata de Directia Guvernanta Corporativa AMEPIP.

Perimetrul de monitorizare cuprinde 146 IP centrale aflate sub coordonarea a 19 APT-uri
centrale.

Calcul oficial Tinta 442 PNRR — Reducere numerica a administratorilor provizorii

Indicator 31 dec. 2020 (cf. ONRC)* 31 martie 2026 (cf. Variatie
Situatie ONRC_DGuv)

Nr. IP in perimetru 146 146 0

Mandate definitive 312 426 +114

(statutare)

Administratori provizorii | 226* 84 -142

Total administratori activi 538* 510 -28

Rata de provizorat 42,0%* 16,5% -25,5 pp

(provizorii + activi)

Rata de reducere Tinta 442 PNRR (IP centrale):
> Rata = (226 — 84) + 226 = 62,8%

> Tinta PNRR = reducere 2 50%. Tinta atinsa (depasire cu 12,8 puncte procentuale fata de
prag).

Tabelul de mai jos prezinta detalierea operationala pe APT-uri centrale, derivata din analiza
tehnica pe perimetrul comparabil de 117 IP centrale cu date ONRC istorice la 31.12.2020 —
sub-perimetru al perimetrului fix 146 IP din Situatia ONRC_DGuv. Cifrele agregate difera
marginal de totalurile primare prezentate la § 2A.2 (226 vs. 221 provizorii 2020) datorita celor 5
IP centrale adaugate ulterior Tn perimetrul fix de 146 IP. Analiza pe APT ramane reprezentativa
pentru identificarea performerilor si a ariilor de neconformare.

Total A Total
_— Nestatutare | Tinta Nestatutare e
APT / Minister ﬂ ZCOQO 2020 (P+E)* | <-50% ZCOQG 2026 (P+E)* Variatie

APT-uri care au atins tinta de reducere (2 -50%)

Administratia Nationala Apele

Romane RA 1 7 2 <1 7 — =-100%
SecretarlaFuI General al 5 56 39 <19 21 . -100%
Guvernului

Min. Educatiei 1 5 2 <1 — — =-100%
Min. Sanatatii 2 14 1 <0 14 — =-100%
Min. Mediului, Apelor si 2 13 9 <4 7 1 -88,9%

Padurilor
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Min. Transporturilor si 23

- 137 87 <43 116 19 -78,2%
Infrastructurii
Min. Econ.omlejl, Dlglt'allzaru, 37 176 121 <60 108 34 -71,9%
Antrepr. si Turismului
Min. Energiei 19 102 41 <20 100 12 =70,7%
APT-uri care NU au atins tinta de reducere
Min. Finantelor 8 55 22 <11 36 16 -27,3%
Min. Muncii, Familiei, o
Tineretului si Sol. Sociale 3 15 3 <1 M 3 0%
Min. Agriculturii si Dezvoltarii 1 8 3 <1 3 3 0%
Rurale
Min. Apararii Nationale 2 10 1 <0 6 2 +100%

Autoritatea pentru
Administrarea Activelor 7 24 5 <2 23 12 +140%
Statului (AAAS)

APT-uri cu baza zero in 2020 (indicator necalculabil)

Agentia Domeniilor Statului 1 3 — — 3 — —
Agentia Nationala pt. Pescuit

RN e 1 3 — — 2 — —
si Acvacultura
Camera Deputatilor 1 1 — — 5 — —
Serviciul Roman de Informatii 1 8 — — 3 3 —
Min. Culturii 1 1 — — — — —
Min. Dezvoltérii, Lucrarilor 1 1 . . 5 . .
Publice si Administratiei
TOTAL CENTRAL (perimetru 4,7 g49 336 <168 470 105  -68,8% v

comparabil)

Nota *: cifrele Nestatutare (P+E) sunt indicator de management intern, fara valoare contractuald PNRR. Detaliu
operational pe perimetrul comparabil 117 IP centrale (sub-perimetru al perimetrului fix 146 IP din Situatia
ONRC_DGuv). Diferenta vs. cifrele primare (226 — 84 = 62,8% — § 2A.2) reflectd cele 5 IP centrale addugate
ulterior in perimetrul fix.

Observatie importanta: Ministerul Finantelor, AAAS, Ministerul Agriculturii si Ministerul Apararii
nu au atins individual tinta de —=50%, in ciuda performantei globale pozitive a nivelului central.
AAAS prezinta cea mai mare crestere procentuala (+140%) datorita portofoliului de companii in
restructurare; Min. Apararii Nationale are crestere absoluta redusa (+1 mandat) dar simbolica.
Aceste APT-uri sunt incluse in Axa B (selectii accelerate) din Planul de implementare (§ 5).

B. Situatia mandatelor provizorii si neconforme la intreprinderile publice locale

La nivelul celor 1.255 IP locale (aflate in proprietatea a 889 APT-uri locale), situatia comparativa
31.12.2020 vs. 31.03.2026 este urmatoarea (referinta 2020 din arhiva ONRC raw nr.
39779/24.03.2026; cifre 31.03.2026 din Situatia ONRC_DGuv):

A\ Nota privind reconcilierea metodologica la nivel local:

La nivelul IP locale, referinta ONRC 31.12.2020 reflecta o acoperire incompleta a categoriilor de
mandate provizorii (Tn 2020 nu existau cerinte uniforme de raportare a tipologiei mandatelor),
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similar situatiei de la nivel central — inregistrarile ONRC din 2020 nu marcau in mod uniform
mandatele provizorii la entitatile coordonate de UAT-uri.

Cifrele la 31.03.2026 (508 administratori provizorii) provin din Situatia ONRC verificata de
AMEPIP. Calculul oficial al ratei Tinta 442 PNRR la nivel local va fi efectuat dupa primirea
datelor reconciliate (vezi Pasi de reconciliere).

Status oficial Tinta 442 PNRR — IP locale:

Indicator 31 dec. 2020 (cf. ONRC)* 31 martie 2026 (cf. ONRC)
Nr. IP in perimetru 1.254 1.255

Mandate definitive (statutare) 2.420* 1.905

Administratori provizorii Cifre incomplete* 508

Total administratori activi 2.498* 2.413

Rata de provizorat (provizorii + - 21,1%

activi)

La data de 31 martie 2026, situatia oficialda ONRC reflecta 508 administratori provizorii la nivelul
a 1.255 IP locale, reprezentand o rata de provizorat actuala de 21,1% in corpul administrativ
activ.

Top 10 judete locale dupa numar pozitii nestatutare la 31 martie 2026 (extras)

Nr. Nr. pozitii Comentariu
administratori nestatutare
provizorii 2026 2026 (P+E)*
B (Bucuresti) 21 96 96 judet critic prioritar (16/21 IP cu 1
administrator)
IF (lifov) 41 64 76 cea mai mare crestere; APT
suprasolicitat
PH (Prahova) 33 17 52 selectii n curs de finalizare
BV (Brasov) 44 33 42 portofoliu mare, coordonare
necesara
HD (Hunedoara) 30 11 40 audit cauze necesar
SB (Sibiu) 27 6 33 baza zero 2020, rezolvare rapida
posibila
BH (Bihor) 52 16 32 portofoliul cel mai mare
DJ (Dolj) 44 4 25 proceduri de deblocat
TOTAL TOP 8 292 247 396 = 55% din numarul de pozitii
nestatutare la nivel local
TOTAL LOCAL 977 369 726 perimetru comparabil cu anul

2020 (977 IP)

Actiuni in curs pentru consolidarea reformei la nivel local:

* Finalizarea analizei de catre APT-uri, AMEPIP si SGG a optiunilor pentru companiile
mici (cu numar mic de angajati si cifra de afaceri sub pragul orientativ, care nu isi pot
acoperi costurile de guvernanta) si a planurilor de restructurare depuse de APT-urile cu
intreprinderile restructurabile in sensul cerintei din Legea 48/ 2025, respectiv Legea 158/
2025.

« Inregistrarea la ONRC a tuturor selectiilor finalizate si neinregistrate inca
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Reconstituirea datelor 2026 pe sub-esantionul comparabil al celor 479 IP din referinta
2020, in baza Protocolului ONRC — MF (termen mai 2026)

Coordonare regionala pentru accelerarea selectiilor in APT-urile cu grad ridicat de
provizorat

Concluzie Tinta 442 PNRR:

IP centrale — tinta atinsa:

Rata de reducere PNRR este de 62,8% (de la 226 la 84 administratori provizorii),
depasind cu 12,8 puncte procentuale pragul de 50%.

Indicatori de context: mandatele definitive au crescut de la 312 (cf. ONRC raw 2020) la
426; rata de provizorat a scazut de la 42,0% la 16,5% in corpul administrativ activ.

Cifrele referinta 2020 reflecta o acoperire incompleta a categoriilor de mandate provizorii
— la primirea datelor reconciliate, rata este estimata sa se imbunatateasca suplimentar.

IP locale — in curs de reconciliere metodologica:
Cifrele referinta ONRC 2020 sunt incomplete fata de realitatea institutionala.

Cifrele la 31.03.2026 (508 administratori provizorii la 1.255 IP) provin din Situatia ONRC
verificata de Directia Guvernanta Corporativa AMEPIP.

Calculul oficial al ratei locale va fi efectuat dupa primirea datelor reconciliate de la ONRC
si MF; directia estimata a ajustarii este favorabila realizarii Tintei 442 PNRR.

A.4. Tinta 443 — Listare sau restructurare a cel putin 3 IP in energie si
transporturi (CP6)

Statusul la 31 martie 2026: IN CURS. Termen absolut PNRR: 31 august 2026. Pilotul CNR9 a evaluat 22 IP din
portofoliile MTI, Ministerul Energiei si MEDAT si a identificat 12 IP nucleu. AMEPIP a propus 3 componente de
reforma structurala (CFR SA / SF-MU; Bucharest Energy Holding ancorat pe ELCEN; Holding National de MRO
ancorat pe Romaero), prezentate CNR9 in sedintele din 11 martie si 8 aprilie 2026.

Maparea cerintelor CID Tinta 443

n Cerinta CID (text oficial nov. 2025) m Dovada operationala cheie

22 |P pilot CNR9 evaluate; 12 IP nucleu

Identificarea unui pool de cel putin 3 1P identificate; 3 IP ancora desemnate (CFR

Z?]gfl?:tsei It?alrllsstager:lrﬁistructurare n v In curs SA, ELCEN, Romaero) prin Memorandumul
g€ s P Guvernului 15 apr. 2026.

Planuri de restructurare sau de listare cu

mecanisme |reverS|b|Ie.aprobate la nivel A Partial In curs la nivel CNR si Guvern

guvernamental pentru fiecare IP ’

candidate

Implementare efectiva (listare la BVB Termen final: 31 august 2026. Decizii critice

sau finalizare restructurare) pentru cel o Planificat concentrate mai—iunie 2026; transmitere

putin 3 IP

dosar CE pana la 31 august 2026.
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Riscul principal pentru indeplinirea Tintei 443 este de discontinuitate a reformei structurale dincolo
de orizontul PNRR — istoric, fara presiunea unui jalon extern, reformele IP pierd prioritate politica.

Tinta 443 este pe traiectorie de indeplinire la termenul absolut 31 august 2026, conditionata de
adoptarea efectiva a actelor normative si a mecanismelor ireversibile pentru cele 3 IP selectate
de Guvern. AMEPIP va continua sa asigure suportul tehnic catre CNR9 si APT-uri conform
solicitarilor.
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