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. PROFIL ORGANIZATIONAL

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice este organ de
specialitate al administratiei publice centrale cu personalitate juridica si care se afla in subordinea
Guvernului si in coordonarea prim-ministrului. Institutia are rolul de a coordona si monitoriza
implementarea actiunilor si politicilor de guvernanta corporativa la nivelul autoritatilor publice
tutelare, respectiv de a aplica sanctiuni pentru abaterile identificate.

Organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice sunt stabilite de catre Hotararea Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea

si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

Tn anul 2025, organigrama AMEPIP a cuprins urmatoarele structuri de specialitate, structuri suport

si compartimente independente:
1. Directia monitorizare performanta intreprinderi publice si comisii de selectie

 Serviciul monitorizare performanta intreprinderi publice si comisii de selectie

> Compartimentul monitorizare performanta economica, studii si analize

» Compartimentul selectie nationala administratori intreprinderi publice
2. Directia monitorizare guvernanta corporativa intreprinderi publice

e Serviciul monitorizare guvernantd corporativa intreprinderi publice de interes

national si local
> Compartimentul monitorizare regii autonome de interes national
> Compartimentul monitorizare societati si companii nationale de interes
national
» Compartimentul monitorizare guvernanta corporativa intreprinderi publice
de interes local
3. Directia juridic, contencios, economic si resurse umane

e Serviciul juridic, contencios si resurse umane

» Compartimentul juridic si contencios
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> Compartimentul resurse umane si gestionare corp administratori

intreprinderi publice

e Serviciul economic, achizitii publice, administrativ si IT

> Compartimentul economic si achizitii

» Compartimentul administrativ si IT

4. Compartimentele independente

e Compartimentul control intern managerial, integritate si anticoruptie

e Compartimentul documente clasificate

e Compartimentul audit intern

e Compartimentul comunicare, relatii publice si registratura

o Compartimentul suport conducere si secretariat
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Il ACTIVITATEA STRUCTURILOR DE SPECIALITATE
1. Directia monitorizare performanta intreprinderi publice si comisii de selectie
A. Performanta intreprinderi publice

Directia monitorizare performanta intreprinderi publice si comisii de selectie (DMPIPCS) are
in componenta Serviciul monitorizare performantd economicd si comisii de selectie,
Compartimentul monitorizare performantd economicd, studii si analize si Compartimentul selectie
nationald administratori intreprinderi publice, aflate in subordinea Serviciului monitorizare
performantd economicd si comisii de selectie.

In prezent, Compartimentul monitorizare performantd economicd, studii si analize asigura
implementarea activitatilor de verificare si avizare a indicatorilor de performanta ai
intreprinderilor publice aflate in subordinea autoritatilor publice tutelare de la nivel central,
respectiv a indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor si directorilor, si monitorizeaza
implementarea politicii de remunerare a membrilor consiliului de
administratie/supraveghere/directori/directorat al intreprinderilor publice.

Pe parcursul anului 2025, Serviciul monitorizare performanta economica si comisii de
selectie, a exercitat, prin Compartimentul monitorizare performanta economica, studii si analize,
urmatoarele atributii:

- Gestionarea Tabloului de bord prin prisma Protocolului privind dreptul de folosinta de catre
AMEPIP a Tabloului de bord (protocol nr. 487/23.01.2025)

Tabloul de bord, implementat si utilizat de la momentul operationalizarii AMEPIP a fost
conceput pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice prin agregarea indicatorilor-
cheie financiari si nefinanciari. In 2025, platforma a fost dezvoltatd suplimentar prin integrarea
unei componente dedicate evaluarii companiilor, consolidand astfel capacitatea de analiza si
comparare a performantei acestora.

Platforma include date generale pentru 1.328 de intreprinderi publice, dintre care 146 la
nivel central, informatii privind identificarea acestora si componenta CA/CS, precum si date
financiare preluate automat din raportarile anuale transmise Ministerul Finantelor pentru perioada
2019-2024.

Tabloul de bord genereaza rapoarte individuale pentru fiecare companie, in functie de

filtrele selectate, si este disponibil la adresa: https://amepip.gov.ro/tablou-de-bord/.

Prin intermediul sau pot fi publicate anual, sau ori de cate ori este necesar, rapoartele de

monitorizare a intreprinderilor publice.
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- Prin Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, au fost stabilite nivelurile minime ale
indicatorilor cheie de performanta, specifice fiecarei intreprinderi publice. La inceputul anului
2025 toate entitatile care au calitatea de autoritate publica tutelara pentru intreprinderile de
interes central si local au fost informate despre Ordinul AMEPIP privind nivelurile minime ale
indicatorilor-cheie de performanta stabilite pentru indicatorii financiari si nefinanciari ce trebuie
utilizati ca punct de referinta.

- Asigurarea unui proces eficient si riguros de avizare prealabila si finala a indicatorilor-cheie
de performanta rezultati din planurile de administrare, in acest sens DMPIPCS a emis un numar de
21 avize conforme in urma analizarii planurilor de administrare transmise de catre autoritatile
publice tutelare pentru intreprinderile publice aflate in portofoliu, precum si pentru filialele
acestora.

- Acordarea suportului Presedintelui AMEPIP in vederea avizarii nivelului remuneratiei, in
cadrul plafonului, propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie, luand in
considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderile publice. Astfel, s-au analizat in vederea avizarii 180 de solicitari
legate de remunerarea membrilor CA ale intreprinderilor detinute de stat si au fost emise un
numar de 71 de avize cu privire la nivelul remuneratiei fixe a membrilor neexecutivi/executivi
ai consiliului de administratie. Mentionam faptul ca AMEPIP avizeaza incadrarea remuneratiei in
cadrul plafoanelor stabilite prin legislatie, iar necesitatea si oportunitatea privind
stabilirea/majorarea nivelului de remuneratie revine CNR si AGA.

- Analizarea propunerilor pentru scrisorile de asteptari primite de la autoritatile publice
tutelare, in acest sens DMPIPCS a analizat un numar de 55 de scrisori de asteptari inainte de
publicarea acestora in sectiunea dedicata de pe site-ul AMEPIP. Evaluarea a vizat procesul de
stabilire a obiectivelor financiare si nefinanciare, precum si a indicatorilor de performanta aferenti,
inclusi in proiectele scrisorilor de asteptari, urmarindu-se totodata respectarea prevederilor legale
aplicabile.

Au fost formulate indrumari privind identificarea indicatorilor de performanta si a
indicatorilor-cheie de performanta in documentele esentiale — scrisoarea de asteptari, planul de
administrare si contractele de mandat — fiind emise aproximativ 114 de puncte de vedere.

- Solutionarea a 42 de solicitari primite privind modificarea in Tabloul de bord al AMEPIP a
informatiilor privind suspendarea/dizolvarea/lichidarea activitatii intreprinderilor publice sau
introducerea in TB a societatilor nou-infiintate;

- Elaborarea a 10 puncte de vedere referitoare la aplicarea OUG nr. 109/2011, precum si
clarificari privind interpretarea si implementarea modificarilor aduse actului normativ;

- La nivelul compartimentului a fost creata o baza de date, actualizata in permanenta, care

cuprinde informatii referitoare la rapoartele anuale de activitate ale intreprinderilor publice,
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rapoartele anuale de evaluare ale administratorilor si directorilor, rapoartele trimestriale privind
stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati si situatiile financiare anuale in
vederea respectarii obligatiilor de raportare si transparenta prevazute de legislatia in vigoare.

Pe parcursul anului, DMPIPCS a oferit suport constant si specializat celorlalte directii din
cadrul AMEPIP, contribuind la optimizarea proceselor interne si la cresterea eficientei operationale.

De asemenea, au fost intocmite si transmise situatii referitoare la modul de indeplinire a
activitatilor aferente Jalonului 441- Publicarea tabloului de bord de monitorizare cu obiective
financiare si nefinanciare si indicatori de performantd pentru toate categoriile de societdti publice
(inclusiv din sectoare-cheie precum transporturile, energia, utilitdtile publice).

Totodata s-a realizat o Evaluare a performantei Intreprinderilor Publice, concretizata intr-o
fisa de evaluare la nivelul fiecarei intreprinderi publice, respectiv 146 fise pentru intreprinderile
centrale si 986 fise pentru intreprinderile locale, care au fost incarcate in tabloul de bord si in
Anexele 1-3 ale Raportului de evaluare aferent anului 2024. A fost o analiza ampla pentru a obtine
o imagine clara asupra performantei fiecarei intreprinderi publice. Procesul a inclus verificarea
gradului de atingere a nivelului minim mentionat anterior, compararea performantei din anul
evaluat cu cea din anul anterior si cu media ultimilor ani si o analiza calitativa a modului de
indeplinire a indicatorilor. Pe baza acestor elemente, fiecarei intreprinderi i-a fost atribuit un
calificativ care reflecta gradul de realizare a indicatorilor stabiliti si sintetizeaza performanta

generala in anul de referin’gé. https://amepip.gov.ro/wp-content/uploads/2025/12/Raport-

evaluare-Intreprinderi-Publice 2024-2.pdf.

Avize emise

) . Tipul intreprinderii publice
Avize Numar avize
central/local

Avize prealabile/finale pentru indicatorii-cheie
20 - Centrale

de performanta rezultati din planurile de 21

administrare 1= Locale
Avize privind incadrarea remuneratiei in cadrul - 38 - Centrale
plafoanelor stabilite prin legislatie 33 - Locale
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Analize/solicitari/puncte de vedere

i . 5 Tipul intreprinderii publice
Analize/solicitari/puncte de vedere Numar
central/local
Analizarea propunerilor pentru scrisorile de
asteptari primite de la autoritatile publice 55 55 - Centrale
tutelare anterior publicarii pe site-ul AMEPIP
Actualizari in Tabloul de bord AMEPIP privind 3 - Centrale
statutul intreprinderilor publice si introducerea 42
- 39 - Locale
celor nou-infiintate
Puncte de vedere referitoare la aplicarea OUG 90 32 - Centrale
nr. 109/2011 58- Locale
Indrumari privind identificarea indicatorilor de
5 R 5 65 - Centrale
performanta si a ICP in scrisoarea de asteptari, 110
planul de administrare si contractele de mandat 45 - Locale

B. Comisii de Selectie

Rolul si responsabilitatile AMEPIP in procedurile de selectie si nominalizare a administratorilor

AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura derularea unor proceduri de selectie si
nominalizare a administratorilor intreprinderilor publice care sa fie transparente, competitive si
conforme cu principiile guvernantei corporative.

in acest sens, una dintre principalele atributii ale AMEPIP consta in participarea, prin
intermediul a doi reprezentanti desemnati, in cadrul comisiilor de selectie si nominalizare a
administratorilor, dupa cum urmeaza:

e in cazul intreprinderilor publice de la nivel central;
e in cazul intreprinderilor publice de la nivel local care indeplinesc cumulativ urmatoarele
conditii:
> au inregistrat, in ultimul exercitiu financiar, o cifra de afaceri superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

> au cel putin 50 de angajati.

De asemenea, reprezentantii AMEPIP pot participa, la solicitarea autoritatii publice
tutelare, in cadrul comisiilor de selectie si nominalizare a administratorilor pentru intreprinderile
publice de la nivel local, altele decat cele de mai sus.
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Responsabilitatea AMEPIP in realizarea si asigurarea unor proceduri de selectie transparente
si competitive reprezintd un obiectiv prioritar la nivelul institutiei. Tn acest scop, masurile
implementate pe parcursul anului 2025 s-au concretizat in urmatoarele rezultate:

1. Participarea, prin membrii desemnati, in cadrul procedurilor de selectie si nominalizare a
administratorilor intreprinderilor publice;

2. Derularea in bune conditii a procedurilor de selectie a administratorilor intreprinderilor
publice, cu respectarea cadrului legal si procedural adecvat;

3. Transmiterea unui mesaj ferm catre autoritatile publice tutelare de la nivel central si local
privind necesitatea urgentarii demararii si finalizarii procedurilor de selectie, in vederea
asigurarii unui management performant si stabil al intreprinderilor publice;

4. Reducerea numirilor provizorii ale administratorilor intreprinderilor publice;

5. Sprijinirea, indrumarea si acordarea de consultanta in domeniul guvernantei corporative, la

solicitarea autoritatilor publice tutelare sau a intreprinderilor publice.

Tinta 442 - Reducerea numirilor interimare

Tinta 442 vizeaza reducerea numirilor interimare in consiliile de administratie/de
supraveghere, dupa cum urmeaza:

e cu 50% pentru intreprinderile detinute de stat aflate in sfera de competenta a autoritatilor
publice de la nivel central;

e cu 10% pentru intreprinderile detinute de stat aflate n sfera de competenta a autoritatilor
publice de la nivel local.

Tn cursul anului 2025, AMEPIP a realizat demersuri concrete in vederea indeplinirii Tintei
442, respectiv reducerea cu 50% a numirilor interimare pentru intreprinderile publice aflate in sfera
de competenta a autoritatilor publice tutelare de la nivel central. Astfel, reprezentantii desemnati
prin ordin al presedintelui AMEPIP au participat la un numar de 69 de proceduri de selectie si
nominalizare a membrilor consiliilor de administratie si/sau de supraveghere ale intreprinderilor
publice de la nivel central.

In ceea ce priveste reducerea cu 10% a numirilor interimare pentru intreprinderile publice
de la nivel local, AMEPIP a acordat sprijin, indrumare si consultanta in domeniul guvernantei
corporative, la solicitarea autoritatilor publice tutelare sau a intreprinderilor publice.

Totodata, prin modificarea legislativa adoptata la finalul anului 2025 — Legea nr. 158/2025
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice — a fost introdusa obligativitatea participarii
AMEPIP, prin intermediul a doi reprezentanti desemnati, in cadrul comisiilor de selectie si
nominalizare a administratorilor si pentru intreprinderile publice de la nivel local care indeplinesc

cumulativ urmatoarele conditii:
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e auinregistrat, in ultimul exercitiu financiar, o cifra de afaceri superioara echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro;

e au cel putin 50 de angajati.

Participare in comisii de selectie si nominalizare pentru selectia membrilor CA/CS

Participare in comisii de

selectie si nominalizare Proceduri de selectie si nominalizare Tipul intreprinderii
pentru selectia membrilor | finalizate in cursul anului 2025 publice
CA/CS central/local

69 de proceduri de selectie | 22 de proceduri de selectie si nominalizare a Centrale

si nominalizare a membrilor | membrilor consiliilor de administratie si/sau de

consiliilor de administratie supraveghere ale intreprinderilor publice de la

si/sau de supraveghere ale nivel central.
intreprinderilor publice de la

nivel central.

AMEPIP are prerogativa de a emite avize conforme in cadrul procedurii de reinnoire a mandatelor

administratorilor in functie ai intreprinderilor publice. Pana in prezent, AMEPIP a primit 12 solicitari

de emitere avize conforme, dintre care 3 au fost transmise de catre autoritati publice tutelare de

nivel central si 9 de la autoritati publice tutelare de nivel local, fiind emise 3 avize conforme de catre

personalul DMPIPCS.

Avize reinnoire mandate membri CA/CS

Solicitari de reinnoire

Avize conforme emise

La nivel La nivel
La nivel local La nivel local
central central
2 membri ai

consiliului de

administratie
3 9 al Regiei
intreprinderi | intreprinderi Alltanome
. . Monitorul
publice publice
Oficial

1 membru al consiliului de administratie al Regiei

Autonome Aeroportul Transilvania-Targu Mures

3 membri ai consiliului de administratie al societatii
Edilitara Public SA
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Activitatea desfasurata de AMEPIP in anul 2025 evidentiaza un angajament ferm al institutiei
in directia consolidarii guvernantei corporative si a profesionalizarii managementului
intreprinderilor publice. Prin participarea activa in procedurile de selectie si nominalizare, prin
sprijinul acordat autoritatilor publice tutelare si prin clarificarea cadrului legislativ aplicabil,
AMEPIP a contribuit semnificativ la cresterea transparentei, competitivitatii si predictibilitatii
proceselor de numire a administratorilor.

Rezultatele obtinute, reflectate inclusiv prin numarul ridicat de proceduri de selectie la
care institutia a participat si prin reducerea numirilor interimare in consiliile de administratie si de
supraveghere, demonstreaza progresul realizat in indeplinirea obiectivelor asumate la nivel
national, precum si in atingerea Tintei 442.

In acest context, AMEPIP isi mentine rolul central in asigurarea unui management
performant si stabil al intreprinderilor publice, urmand sa continue, si in perioada urmatoare,
implementarea masurilor necesare pentru consolidarea unui sistem de guvernanta corporativa

modern, eficient si aliniat bunelor practici europene.
2. Directia Monitorizare Guvernanta Corporativa intreprinderi Publice

A. Rolul Directiei Monitorizare Guvernantd Corporativd Intreprinderi Publice (DMGCIP) in
cadrul procedurilor de selectie a administratorilor intreprinderilor publice si

evaluarea/avizarea administratorilor provizorii

v" Personalul DMGCIP a participat in cursul anului 2025 in calitate de membri in cadrul
comisiilor de selectie si nominalizare a administratorilor intreprinderilor publice de la nivel

central.

v La nivelul directiei, au fost verificate 263 de Rapoarte finale ale procedurilor de selectie

derulate la nivel central (31 de rapoarte finale) si local (232 rapoarte finale).

Rapoarte finale ale procedurilor de selectie

. Tipul intreprinderii publice
Avize Numar avize
central/local
Rapoarte finale ale procedurilor de selectie 263 31 - Centrale
verificate
232 - Locale
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Avize conforme 59

Decizii de anulare 19
Decizii de remediere 23
Decizii de reluare 8

Rapoarte finale provenite de la intreprinderi

publice locale care nu indeplinesc conditiile art.
144 Local
28 alin. (2) din OUG nr. 109/2011 ocale

In urma verificarilor au fost emise 59 de avize conforme, 19 decizii de anulare, 23 decizii de
remediere, 8 decizii de reluare, iar 10 rapoarte finale sunt in analiza. 144 de Rapoarte finale dintre
cele verificate, aferente procedurilor de selectie derulate, provin de la intreprinderi publice de
nivel local care nu indeplinesc conditiile cumulative prevazute la art. 28 alin. (2) din OUG nr.

109/2011, in vederea emiterii avizului conform.'

Solicitari privind evaluarea propunerilor pentru functiile de administrator provizoriu si director

_ L Tipul intreprinderii publice
Avize Numar avize
central/local
Solicitari privind evaluarea propunerilor pentru - 508 - Centrale
functii de administrator provizoriu si director
413 - Locale
Solicitari privind evaluarea propunerilor pentru 194 90 - Centrale
functii de director 34 - Locale
! Datele raportate vizeazd perioada 6.03.2024 (data operationalizarii AMEPIP) - 31.12.2025.
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v’ La nivelul directiei, au fost inregistrate un numar de 1.045 solicitari privind evaluarea
propunerilor pentru functia de administrator provizoriu si pentru functia de director, dintre
care au fost evaluati 921 de propuneri de candidati pentru functia de administrator provizoriu in
cadrul intreprinderilor publice de la nivel central si local, precum si 124 de propuneri de candidati

pentru functia de director in cadrul acelorasi entitati:

508 propuneri pentru functia de administratori la nivel central evaluate, dintre care 329
propuneri pentru functia de administratori la nivel central au fost evaluate cu aviz pozitiy,
iar 179 propuneri pentru functia de administratori la nivel central au fost evaluate aviz

negativ;

e 413 propuneri pentru functia de administratori la nivel local evaluate, dintre care 227
propuneri pentru functia de administratori la nivel local au fost evaluate cu aviz pozitiv, iar

186 propuneri pentru functia de administratori la nivel local au fost evaluate cu aviz negativ;

e 90 propuneri pentru functia de director la nivel central evaluate, dintre care 71 propuneri
pentru functia de director au fost evaluate cu aviz pozitiv, iar 19 propuneri pentru functia

de director au fost evaluate cu aviz negativ;

e 34 propuneri pentru functia de director la nivel local evaluate, dintre care 20 propuneri
pentru functia de director au fost evaluate cu aviz pozitiv, iar 14 propuneri pentru functia

de director au fost evaluate cu aviz negativ2.

B. Elaborarea si aprobarea politicii publice de proprietate privata a statului

DMGCIP a elaborat, in colaborare cu expertii OCDE, in baza modelelor de bune practici aplicate
de statele membre ale Organizatiei si cu consultarea autoritatilor publice tutelare de la nivel central

si local, Politica publica de proprietate privata a statului, aprobata prin Legea nr. 48/2025.

Aceasta contine standarde aliniate Principiilor guvernantei corporative, precum si altor
instrumente cu incidenta asupra domeniului guvernantei corporative, dezvoltate de OCDE,
precum ghidurile de bune practici privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, anti-
coruptia si integritatea, controlul intern, etica si conformitatea, precum si orientarile OCDE pentru

o conduita responsabila in afaceri.

2 [dem 1
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C. Dezvoltarea unui sistem integrat si unitar privind implementarea standardelor de

integritate

DMGCIP dezvoltat un sistem integrat si unitar privind implementarea standardelor de
integritate prin:

v" Centralizarea datelor de contact ale ofiterilor de conformitate din cadrul intreprinderilor
publice la nivel national si intocmirea unei baze de date in acest sens (au fost centralizate datele
a 430 ofiteri de conformitate);

v' Derularea de consultari cu reprezentanti ai autoritatilor publice tutelare si ai
intreprinderilor publice centrale si locale, in scopul consolidarii integritatii si transparentei in
cadrul intreprinderilor publice;

v Incepand cu luna iunie 2025, AMEPIP a organizat sesiuni de instruire destinate
reprezentantilor APT/IP centrale si in special, ofiterilor de conformitate desemnati la nivelul
acestora. Principalele teme au vizat rolul AMEPIP de monitorizare a implementarii standardelor de
transparenta si integritate in intreprinderile publice. Pana in prezent, la aceste sesiuni de instruire
au participat aproximativ 200 de reprezentanti din cadrul unor autoritati publice centrale si
intreprinderi publice;

v' Elaborarea, in colaborare cu Ministerul Justitiei, a Ghidului ofiterului de conformitate,
care sa vina in sprijinul reprezentantilor intreprinderilor publice in indeplinirea atributiilor ce le
revin, conform legii. Ghidul se adreseaza intreprinderilor publice si cuprinde recomandari destinate
ofiterului de conformitate referitoare la modul de asigurare a faptului ca intreprinderile de stat isi
desfasoara activitatea in mod eficient, transparent si responsabil, din perspectiva standardelor de
integritate. Ghidul ofiterului de conformitate la intreprinderile publice a fost aprobat prin Ordinul
presedintelui interimar al AMEPIP nr. 66 din data de 07.03.2025.

D. Verificarea mecanismelor de control intern

DMGCIP a intreprins demersuri pentru verificarea existentei unor mecanisme de control intern
eficiente la nivelul intreprinderilor publice, precum si a unor instrumente care si asigure
managementul strategic si operational al riscurilor, integrate in procesele de luare a deciziilor in
cadrul intreprinderii publice, prin:

v" Notificarea autoritatilor publice tutelare cu privire la indeplinirea obligatiilor privind
numirea auditorilor statutari, infiintarea comitetelor consultative, precum si a compartimentelor
interne de audit;

v Centralizarea informatiilor privind constituirea comitetelor consultative.
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E. Imbundtdtirea transparentei si practicilor in materie de publicare de informatii

DMGCIP a realizat verificari ale gradului de conformare a intreprinderilor publice de la nivel
central cu cerintele de raportare si transparenta, dupa cum urmeaza:

v DMGCIP a verificat paginile de internet a 146 de intreprinderi publice de la nivel
central, constatand ca 99 dintre acestea nu s-au conformat cerintelor privind transparenta;

v" DMGCIP si-a definit propriile instrumente de colectare a informatiilor privind guvernanta
corporativa prin elaborarea unor formulare de raportare, disponibile pe pagina de internet a
Agentiei si a circularelor transmise in atentia autoritatilor publice tutelare/intreprinderilor
publice.

Totodata, DMGCIP a contribuit la elaborarea Raportul anual agregat privind activitatea
intreprinderilor publice pentru anul 2024, prezentat in sedinta Guvernului, iar in continuare

colecteaza informatiile necesare realizarii Raportului aferent anului 2025.
F. Rolul si contributia DMGCIP in contextul aderdrii Romaniei la OCDE

DMGCIP a contribuit, alaturi de celelalte structuri din cadrul AMEPIP, la obtinerea Avizului
Formal din partea Comitetului pentru Guvernanta Corporativd al OCDE, prin sprijinirea
implementarii celor 5 recomandari prioritare formulate in cadrul Grupului de lucru privind
Proprietatea de Stat si Practicile de Privatizare.

Eforturile Romaniei de a reforma guvernanta companiilor de stat au fost apreciate de catre
OCDE, reprezentantii AMEPIP fiind invitati sa participe in cadrul urmatoarelor evenimente
organizate sub egida Organizatiei:

v atelier tehnic de lucru "Sprijinirea reformei si a privatizarii intreprinderilor de stat din
Uzbekistan”, desfasurat la Tashkent in data de 05.06.2024;

v atelier de lucru online "Construirea unei politici de proprietate”, privind sprijinirea
reformei companiile publice din Ucraina, organizat in cadrul Programului de tara OECD-Ucraina, in
data de 04.07.2024.

De asemenea, modelul de coordonare a functiei de proprietate a statului promovat de
Romania, prin intermediul AMEPIP, este promovat drept exemplu de bune practici. in acest context,
Agentia a prezentat in cadrului celei de-a doua sesiuni a Grupului de Coordonare al Retelei Anti-
coruptie din Europa de Est si Asia Centrala, avand ca tema ,Integritatea in afaceri”, rolul si
mandatul institutiei in promovarea integritatii in intreprinderile publice din Romania.

Totodata, in marja celei de-a 45-a Reuniuni a Grupului de lucru privind intreprinderile cu
capital de stat si practicile de privatizare, organizata la Paris, de OCDE, in perioada 28-29 octombrie

2025, a avut loc atelierul de lucru ,,Sprijinirea reformei intreprinderilor de Stat in Ucraina”, in
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cadrul caruia Romania a fost invitata sa prezinte modelul AMEPIP ca exemplu de succes in reforma

intreprinderilor publice.

G. Monitorizarea implementarii politicilor de guvernantd corporativd si aplicarea

sanctiunilor in caz de neconformitate

Personalul din cadrul DMGCIP a fost imputernicit prin ordin al presedintelui AMEPIP in vederea
efectuarii actiunilor de control si constatarii contraventiilor pentru abaterile de la prevederilor
OUG nr. 109/2011 constatate.

Pe parcursul anului 2025 s-au derulat actiuni de control la nivelul a 98 de intreprinderi
publice centrale avand ca obiect verificarea conformarii acestora cu prevederile art. 51 alin. (1)
din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pana la data de 30 septembrie au fost verificate in total 52 de intreprinderi publice (iP).

v' Pentru 32 de intreprinderi publice a fost aplicata sanctiunea contraventionald a
avertismentului pentru presedintele consiliului de administratie si au fost dispuse masuri de
remediere, intr-un termen rezonabil, conform prevederilor art. 59' alin. 4 lit. a din OUG nr.
109/2011;

v' Pentru o intreprindere publica a fost aplicatd amenda in cuantum de 5000 lei, in
conformitate cu prevederile art. 591 alin. 4 lit. b din OUG 109/2011.

H. Participarea DMGCIP in cadrul procesului legislativ

9 Tn cursul anului 2025, DMGCIP a participat la elaborarea urméitoarele acte normative:
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 312 din 8 aprilie 2025;

- Legea nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privatd a statului,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 340 din 16 aprilie 2025;

- Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 965 din 17 octombrie 2025;
Hotararea Guvernului nr. 1053/2025 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 617/2023

privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
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Performantelor intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice
I. Situatie lucrari DMGCIP

Tn cursul anului 2025, la nivelul DMGCIP a fost inregistrat un numar total de 3.039 de lucrari. Dintre
acestea, 1.491 de lucrari nu au necesitat formularea unui raspuns, ca urmare a analizei tehnice
efectuate, respectiv: 1.024 raspunsuri la circulare, 42 chestionare de feedback, 9 cereri de

audienta, precum si 416 adrese de informare si documente transmise in completare.

Un numar de 1.490 de lucrari au fost solutionate prin transmiterea unui raspuns catre entitatile
solicitante, dupa cum urmeaza: 71 de sesizari si contestatii, 267 solicitari de puncte de vedere si
solicitari de informatii, 745 adrese pentru evaluarea administratorilor provizorii, 370 adrese privind
rapoartele finale (incluzand si completarile la lucrarea de baza), 24 de adrese cu propuneri privind
legislatia in domeniul guvernantei corporative, 8 adrese privind preluarea procedurilor de selectie

si control, precum si 6 invitatii aferente intalnirilor din cadrul OCDE si sedintelor de lucru.
lll.  ACTIVITATEA STRUCTURILOR SUPORT

1. Directia Juridic, Contencios, Economic Si Resurse Umane

A. Serviciul Juridic, Contencios Si Resurse Umane

A.l. Compartiment Resurse Umane si Gestionare Corp Administratori De Intreprinderi Publice

In anul 2025, activitatea compartimentului a vizat atat gestionarea resurselor umane
interne, in scopul asigurarii functionarii eficiente a structurii organizationale, cat si indeplinirea
atributiilor specifice privind coordonarea si monitorizarea corpului administratorilor de
intreprinderi publice, precum si emiterea avizelor conforme, in conditiile respectarii cadrului legal
aplicabil. Aceste activitati au contribuit la sustinerea proceselor decizionale, la asigurarea

conformitatii administrative si la indeplinirea obiectivelor institutionale ale AMEPIP.

A.l.1. Activitatea de Resurse Umane
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Prezentul subcapitol face parte din raportul anual de activitate al AMEPIP si este dedicat
exclusiv activitatii de resurse umane desfasurate in anul 2025. Desi raportul cuprinde ansamblul
activitatilor realizate la nivelul agentiei, analiza de fatd vizeaza componenta de management al
resurselor umane, in contextul procesului de operationalizare si consolidare institutionald a
AMEPIP.

Activitatea s-a desfasurat intr-un cadru caracterizat de restrictii privind recrutarea in
sectorul public, iar analiza evidentiaza dinamica personalului, structura resurselor umane,
modalitatile de ocupare a posturilor, precum si evolutia profesionald a angajatilor, in corelare cu

obiectivele institutionale asumate prin PNRR.

1. Evolutia personalului in anul 2025

Evolutia personalului AMEPIP in anul 2025 reflecta trecerea de la o structura temporara,
bazatd pe detasari, la o echipad stabild, consolidatd prin posturi permanente. Tn ianuarie 2025
institutia functiona cu 36% personal detasat, iar pana in finalul anului, 55% dintre posturile

disponibile sunt ocupate pe perioada nedeterminata.

Evolutia posturilor in cadrul AMEPIP
(1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025)

100
80 L N—
40 33
20 e Erai Nkl | o 51 ‘ '
0 [F—)
01.01.2025 31.12.2025

« Ocupate pe perioada nedeterminata (numaér) w Detasare (numaér) w Vacante (numér)

La data de 1 ianuarie 2025, AMEPIP inregistra un numar de 21 de posturi ocupate, in timp
ce la data de 31 decembrie 2025 numarul acestora a ajuns la 51. Cresterea numarului de posturi
ocupate pe parcursul anului nu a fost rezultatul unui proces sustinut de recrutare prin concurs,
ci s-a realizat preponderent prin transferuri, fiind organizat un singur concurs pentru ocuparea

unei functii publice de executie.

Aceasta evolutie trebuie analizata in contextul restrictiilor bugetare si de personal
instituite prin OUG nr. 156/2024, care au limitat sever posibilitatea organizarii de concursuri si a

angajarilor in sectorul public. Tn consecintd, AMEPIP a recurs in principal la mecanisme alternative
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de ocupare a posturilor vacante, respectiv transferul, pentru a asigura functionalitatea institutiei
si continuitatea activitatilor curente, in conditii de constrangeri financiare si administrative

accentuate.

Tn anul 2025, aceast3 abordare s-a materializat prin derularea a 25 proceduri de transfer in
interesul serviciului, vizand ocuparea a 42 de posturi, dintre care 26 au fost ocupate efectiv pana
la data de 31 decembrie 2025. Totodata, o parte dintre cele 42 de posturi au necesitat reluarea
procedurilor de transfer pe parcursul anului 2025, nefiind ocupate la prima initiere a demersurilor,
fapt care a determinat mentinerea temporara a unor posturi neocupate, in pofida eforturilor

institutiei de a asigura ocuparea acestora.

2. Modalitatea de ocupare a posturilor

In perioada analizatd, AMEPIP a derulat proceduri multiple de ocupare a posturilor prin
concurs si transfer. Transferul s-a dovedit principalul instrument de consolidare a resursei umane,

permitand ocuparea rapida a posturilor si selectia personalului cu experienta relevanta.
Modalitatea de ocupare a posturilor

01.01.2025

e m——, e —————— e et s et s
81.12.2025 P [P ——!
0 10 20 30 40 50 60 70 80

w Prin concurs | Printransfer  w Prin detasare

Desi AMEPIP a depus eforturi pentru a atrage profesionisti calificati in domenii precum
guvernanta corporativa, finante si drept corporativ/comercial, s-a confruntat cu provocari in
recrutarea candidatilor din sectorul privat, deoarece acestia arata in general un interes limitat
pentru carierele in administratia publici. In timp ce salariile AMEPIP sunt relativ atractive in
sectorul public, ele raman mai putin atractive in comparatie cu remuneratia din sectorul privat. in
plus, candidatii din sectorul privat nu sunt familiarizati cu particularitatile cadrului juridic din
sectorul public (care este o conditie prealabila pentru a lucra in cadrul agentiei). Prin urmare,
AMEPIP s-a bazat in principal pe transferuri de personal si detasari de la alte institutii publice pentru
a-si ocupa posturile vacante. Din perspectiva agentiei, acest lucru nu este in niciun caz un semn ca

AMEPIP nu dispune de resurse adecvate in ceea ce priveste personalul. La momentul infiintarii

Str. General lon Emanoil Florescu 1 Pagina 19 din 68
Sector 3, Bucuresti

amepip.gov.ro

contact@amepip.gov.ro



AMEPIP, agentia se confrunta cu termene ambitioase de operationalizare stabilite in PNRR, care

necesitau personal rapid.

3. Structura personalului la 31.12.2025

La sfarsitul anului 2025, AMEPIP avea 75 de angajati. Pe langa presedinte si cei 2
vicepresedinti, 21 de posturi sunt ocupate prin detasare, 38 posturi sunt ocupate definitiv prin
transfer si 13 posturi sunt ocupate ca urmare a concursurilor de recrutare derulate. Tn cazul
functionarilor care performeaza, detasarile se vor transforma pe cat posibil in transferuri in acord

cu legislatia in vigoare la momentul declansarii procedurilor.

STRUCTURA POSTURILOR AMEPIP
31 DECEMBRIE 2025

m Ocupate pe perioada nedeterminata m Ocupate prin detasare m Yacante

Analiza structurii demografice evidentiaza o predominanta a personalului feminin, specifica
administratiei publice si domeniilor de politici publice. Tn decembrie 2025, 69,33% din personalul

AMEPIP este de sex feminin, iar 30,67% masculin.

Procent

w Feminin  w Masculin
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4. Formare profesionala si dezvoltare

Pe parcursul anului 2025, AMEPIP a continuat colaborarea cu Agentia Nationalda a
Functionarilor Publici (ANFP) in implementarea tintei 185 din PNRR, privind dezvoltarea
competentelor digitale avansate ale functionarilor publici. Totodata, o parte din personal a

participat la programe de perfectionare derulate de Institutul National de Administratie (INA).

Tn paralel cu ocuparea posturilor vacante, AMEPIP a acordat o atentie sporita dezvoltarii si
motivarii personalului existent. In acest sens, in anul 2025 a fost organizat un concurs de promovare
pe functie publica de conducere, precum si o procedura de promovare in grad profesional pentru o
functie publica de executie, masuri care au contribuit la stabilizarea resursei umane si la

valorificarea competentelor profesionale interne.

5. Analiza calitativa si context operational

Procesul de recrutare din mediul privat a fost limitat de diferentele salariale si de lipsa
familiaritatii candidatilor cu specificul cadrului juridic al administratiei publice. In schimb,
transferurile din sectorul public au oferit flexibilitate si eficienta, permitand selectia personalului
cu experienta institutionala. Strategia de ocupare graduala a posturilor prin transfer si concurs a

contribuit la stabilizarea resurselor umane.

6. Concluzii pentru perioada analizata

AMEPIP se afla intr-un stadiu consolidat de dezvoltare institutionala, dupa o perioada intensa
de transformare dintr-o structura provizorie, bazata pe detasari, intr-o organizatie stabild si
functionala. La finalul anului, institutia este formata din 75 de angajati, ceea ce reflecta un nivel
ridicat de ocupare si o capacitate administrativa semnificativ imbunatatita fata de inceputul anului
2025.

Proportia posturilor ocupate permanent a ajuns la 55%, fata de 23% la inceputul perioadei
analizate, ceea ce confirma maturizarea resursei umane si stabilitatea echipei. Aceasta crestere
demonstreaza eficienta proceselor de recrutare si transfer, in ciuda restrictiilor de angajare impuse

la nivelul sectorului public.

Rata posturilor vacante s-a redus substantial, de la 41% in ianuarie 2025 la 22% la 31
decembrie 2025. Scaderea semnificativa a posturilor neocupate indica o imbunatatire constanta a
capacitatii de planificare si de ocupare a functiilor disponibile, precum si o crestere a atractivitatii
institutiei pentru personalul din sistemul public.

Structura resurselor umane este echilibrata si sustenabild, cu o pondere tot mai mare a
posturilor permanente si o dependenta in scadere de detasari. Acest echilibru contribuie la

stabilitatea operationala a AMEPIP si la continuitatea activitatilor institutionale.
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Formarea profesionala a personalului este orientatd spre digitalizare si perfectionare
continua, in concordanta cu obiectivele PNRR. Participarea angajatilor la cursurile oferite de ANFP
si INA sprijina consolidarea competentelor tehnice si manageriale, esentiale pentru indeplinirea
misiunii agentiei.

{n anul 2026, AMEPIP isi propune continuarea procesului de consolidare institutionala si de
reforma a managementului resurselor umane, prin optimizarea structurii de personal, cresterea
ponderii posturilor ocupate pe perioada nedeterminata si reducerea graduala a detasarilor, in
contextul in care Legea nr. 141/2025 blocheaza organizarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor in sectorul public, cu exceptia posturilor unice, si impune adaptarea strategiei de resurse

umane la acest cadru normativ restrictiv.

A.1.2. Activitatea de gestionare a Corpului Administratorilor de Intreprinderi Publice

1. Gestionarea Corpului Administratorilor de Intreprinderi Publice

Tn anul 2025, compartimentul a desfasurat activitati continue de gestionare a Listei Corpului
Administratorilor de Tntreprinderi Publice, in conformitate cu prevederile art. 32 alin. (2) din
Hotararea nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea AMEPIP, cu modificarile ulterioare,
coroborate cu dispozitiile art. 28 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completari ulterioare.

Evaluarea dosarelor depuse a avut ca obiect verificarea indeplinirii conditiilor legale de

inscriere in Lista Corpului Administratorilor de Tntreprinderi Publice.

e In anul 2024

> au fost primite 640 de formulare de inscriere in Corpul Administratorilor de intreprinderi
Publice si solicitari de clarificari, dintre care 76 de candidati au fost validati si inscrisi in Lista

Corpului Administratorilor de Intreprinderi Publice;

> pentru candidatii care nu au fost validati si inscrisi in Lista Corpului Administratorilor de
intreprinderi Publice au fost transmise prin intermediul postei electronice solicitari de
clarificari.
e inanul 2025

> au fost primite 982 de formulare de inscriere in Corpul Administratorilor de intreprinderi

Publice, dintre care, in urma solicitarilor de clarificari, au fost validate si inscrise 572 in Lista

Corpului Administratorilor de Intreprinderi Publice;
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> au fost transmise 394 de puncte de vedere/adrese referitoare la respingerea candidaturii.

Solicitari privind dosarelor depuse a avut ca obiect verificarea indeplinirii conditiilor legale de

inscriere in Lista Corpului Administratorilor de intreprinderi Publice

Solicitari Solutionari
Formulare de inscriere primite in Corpul 555
Administratorilor de Intreprinderi Publice
Formulare validate si inscrise in Lista Corpului -
Administratorilor de Intreprinderi Publice
Puncte de vedere / adrese transmise privind 254
respingerea candidaturii

Ca urmare a acestor activitati pana la data raportarii, in Lista Corpului Administratorilor de

Intreprinderi Publice au fost admisi un numar total de 648 de candidati.

SITUATIE COMPARATIVA 2024 /2025

1200
1000
800
600
400
200
0 (rihirm
Formulare transmise Avize conform
m2024 ®2025
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2. Emiterea avizelor conforme privind procedurile de selectie si nominalizare a

membrilor in Consiliile de administratie ale intreprinderilor publice

Solicitari Avize Numar avize

Avizele conforme privind procedurile de selectie
si nominalizare a membrilor in Consiliile de 805

administratie ale Intreprinderilor publice

Avize conforme emise in baza art. 45 din OUG

699
nr. 109/2011
Avize privind indeplinirea conditiilor legale de
selectie si nominalizare a membrilor in Consiliile 85
de administratie ale regiilor autonome
Avize candidatii propusi de actionarii minoritari 12
Avize privind desemnarea membrilor de catre g

autoritatea publica tutelara

Tn cursul anului 2025, Compartimentul Resurse Umane si Gestionare Corp Administratori de
Intreprinderi Publice a solutionat un numar de 308 solicitari de evaluare a dosarelor de candidati
inscrisi in procedurile de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliile de administratie ale
Intreprinderilor publice, transmise de catre autoritatile publice tutelare si @ emis un numar de 805
avize conform in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completari ulterioare, dupa cum urmeaza:

> 699 avize conforme emise in baza art. 4° din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru candidatii
care nu fac parte din Corpul Administratorilor de Tntreprinderi Publice, in urma verificarii raportata

la prevederile art. 28 alin. (1) si (3) din acelasi act normativ;
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» 85 avize conforme prin care AMEPIP a avizat indeplinirea conditiilor legale de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliile de administratie ale regiilor autonome, in conformitate cu
dispozitiile art. 5 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

» 9 avize conforme prin care AMEPIP a aprobat sau a anulat desemnarea membrilor de catre
autoritatea publica tutelara, in conformitate cu art. 5 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completari ulterioare;

> 12 avize conforme prin care AMEPIP a validat sau invalidat candidatii propusi de actionarii
minoritari, in conditiile aplicarii metodei votului cumulativ pentru alegerea membrilor consiliilor
de administratie sau de supraveghere, in temeiul art. 29 alin. (2') din OUG nr. 109/2011, privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completari ulterioare.

Activitatea de analiza si emitere a avizelor conforme a presupus o evaluare riguroasa a
documentatiilor primite, asigurand respectarea cadrului legal si a principiilor de transparents,

competenta si profesionalism in guvernanta intreprinderilor publice.

9 12

= art. 45 din OUG nr. 109/2011

»art. 5 alin. (2) din OUG nr. 109/2011

= art. 5 alin. (3) din OUG nr. 109/2011

= art. 29 alin. (2°1) din OUG nr.
109/2011

3. Puncte de vedere emise si solutionare contestatii

In cursul anului 2025, Compartimentul Resurse Umane si Gestionare a solutionat un numar
de 395 puncte de vedere si contestatii referitoare la activitatea desfasurata in baza Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare.
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A.ll. Compartiment Juridic Si Contencios

1. Avizari proiecte contracte de mandat: 173

In ceea ce priveste avizarea proiectelor contractelor de mandat in temeiul art. 29 alin.(10)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
madificarile si completarile ulterioare, in sensul verificarii respectarii elementelor obligatorii astfel
cum sunt stipulate in Anexa nr. 1d la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
H.G. nr. 639/2023, la nivelul Compartimentului juridic si contencios au fost verificate 173 de

proiecte ale contractelor de mandat inaintate de catre autoritatile publice tutelare (APT).

2. Adrese interne (puncte de vedere): 34

Au fost comunicate 34 de adrese la solicitarea directiilor de specialitate din cadrul AMEPIP,

in vederea fundamentarii raspunsurilor finale citre APT/IP.

3. Adrese externe (puncte de vedere): 100

Au fost comunicate 100 de adrese la solicitarea APT/IP/candidati in procedurile de selectie

pentru posturile de administratori in cadrul unor intreprinderi publice.

4. Avize conforme aprobare proceduri de selectie si nominalizare: 59

S-au avizat pentru legalitate 59 de proiecte de avize conforme (acte administrative ale
presedintelui AMEPIP) privind desfasurarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru posturile

de administratori in cadrul unor intreprinderi publice.

5. Decizii privind proceduri de selectie si nominalizare: 50

S-au avizat pentru legalitate 50 de proiecte de decizii ale presedintelui AMEPIP prin care s-
au dispus masuri de remediere/s-au anulat proceduri de selectie desfasurate cu incalcarea
prevederilor legale: 23 decizii remediere, 8 decizii reluare proceduri, 19 decizii de anulare

proceduri.

6. Avize conforme reinnoire mandat: 3

S-au avizat pentru legalitate 3 proiecte de avize conforme privind reinnoirea mandatului de

administrator in cadrul unor intreprinderi publice.
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7. Adrese propuneri legislative/initiative legislative: 79

in legaturd cu propunerile legislative inaintate catre AMEPIP, in calitatea de coinitiator sau

avizator, au fost comunicate 79 de adrese privind propunerile/initiativele legislative.

8. Plangeri prealabile: 17

Au fost inregistrate si solutionate 17 plangeri prealabile formulate in temeiul Legii

contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. Avize conforme mandate provizorii: 17

S-au avizat pentru legalitate 17 proiecte de avize conforme privind prelungirea, in mod
exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in conditiile prevazute la art. 291 alin.

(3) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

10. Avize conforme indicatori-cheie de performanta: 8

S-au avizat pentru legalitate 8 proiecte de avize conforme privind indicatorii -cheie de

performanta.

11. Avize administratori propusi de actionarii minoritari: 12

S-au avizat pentru legalitate 12 proiecte de avize conforme privind administratorii propusi

de actionarii minoritari.

12.Dosare instanta: 26

S-au intocmit toate actele procedurale (intampinare, recurs, alte aparari) in cele 26 de

dosare inregistrate pe rolul instantelor de judecata.

13. Compartimentul juridic si contencios a avizat proiectele ordinelor presedintelui
AMEPIP, ordine initiate de structuri interne din cadrul AMEPIP - 503 ordine
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Tip activitate/aviz

Numar solicitari

Avizari proiecte contracte de mandat 173
Puncte de vedere (interne si externe) 134
Avize conforme aprobare proceduri de 59
selectie si nominalizare
Decizii privind proceduri de selectie si 50
nominalizare
Avize conforme reinnoire mandat 3
Adrese propuneri legislative/initiative 79
legislative
Plangeri prealabile 17
Avize conforme mandate provizorii 17
Avize conforme indicatori-cheie de 8
performanta
Avize administratori propusi de 12
actionarii minoritari
Dosare instanta 26
Avizare Ordine Presedinte AMEPIP 503

Str. General lon Emanoil Florescu 1
Sector 3, Bucuresti

amepip.gov.ro
contact@amepip.gov.ro

Pagina 28 din 68




Reprezentare grafica activitati

= AV Proiecte CTR Man = Adrese interne Adrese externe Av conf Proced Sel
= Decizii Proced Sel = Av Conf Reinnoire = Prop Legisl = Plangeri prealabile
= Av Man Proviz = Av Conf ICP = Av admin Act Min m Dosare instanta

» Ordine RU

Tn anul 2025, Compartimentul juridic si contencios a avut un rol determinant in sustinerea
functionarii AMEPIP si in implementarea atributiilor legale ale institutiei in domeniul guvernantei
corporative a intreprinderilor publice. Volumul semnificativ de activitate, reflectat de numarul
ridicat de avizari, puncte de vedere, decizii, acte administrative si demersuri in instanta, a
contribuit la asigurarea legalitatii si coerentei proceselor decizionale, la corecta aplicare a cadrului
normativ incident si la prevenirea si remedierea situatiilor de neconformitate. Totodata, activitatea
compartimentului a sprijinit autoritatile publice tutelare si structurile interne ale AMEPIP in
desfasurarea procedurilor de selectie, nominalizare si evaluare a administratorilor, precum si in
gestionarea litigiilor si a procedurilor prealabile, consolidand rolul institutiei ca autoritate de
referinta in domeniul guvernantei corporative. Prin implicarea constanta in procesul de avizare a
actelor administrative si a initiativelor legislative, Compartimentul juridic si contencios a contribuit
la intarirea capacitatii administrative a AMEPIP si la cresterea nivelului de predictibilitate,

transparenta si conformitate juridica a activitatii institutionale.
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B. Serviciul Economic, Achizitii Publice si IT

Pe parcursul anului 2025, Serviciul economic, achizitii publice, administrativ si IT a asigurat

suportul logistic pentru activitatile desfasurate la nivelul AMEPIP, in ceea ce priveste:

> gestionarea, administrarea si utilizarea resurselor financiare si materiale;

» realizarea achizitiilor de bunuri si servicii prevazute in programul anual al achizitiilor publice
din cadrul AMEPIP;

> asigurarea respectarii procedurilor stabilite prin lege;

> asigurarea suportului administrativ si informatic pentru desfasurarea activitatilor AMEPIP;

» asigurarea conditiilor materiale, tehnice si administrative necesare pentru buna desfasurare
a activitatii structurilor functionale din cadrul AMEPIP;

> asigurarea securitatii informatiilor si a datelor, administrarea si dezvoltarea infrastructurii
informatice a AMEPIP;

B.l. Compartiment Economic Si Achizitii

In domeniul economic

Pentru indeplinirea indicatorilor programului bugetar, Directia Juridic, Contencios Economic
si Resurse Umane, prin Serviciul economic, achizitii publice, administrativ si IT, a realizat o serie

de activitati, conform reglementarilor legale in vigoare.

Tn anul 2025, Directia Juridic, Contencios Economic si Resurse Umane, prin Compartimentul
economic si achizitii a gestionat si urmarit evolutia bugetului de venituri si cheltuieli, intocmind
documentele necesare pentru deschideri de credite bugetare si repartizarea acestora. In timpul
anului s-a intocmit documentatia pentru monitorizarea cheltuielilor de personal care a fost

transmisa lunar la Ministerul Finantelor.

Compartimentul economic si achizitii a urmarit executia contabilitatii de angajamente prin
evidenta si analiza angajamentelor bugetare, legale intocmite de catre directiile de specialitate,
a efectuat ordonantarile cheltuielilor si plata efectiva si a analizat legalitatea, necesitatea
actiunilor si operatiunilor cuprinse in documentele de cheltuieli si corecta lor incadrare pe

subdiviziunile clasificatiei bugetare.

Tn anul 2025 s-a realizat documentatia privind urmétoarele activitati: deplasari interne,
deplasari externe, cheltuieli de protocol, a fost intocmita lista de investitii si s-a efectuat calculul

drepturilor salariale si a altor drepturi de personal.
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S-au intocmit state de plata privind plata drepturilor salariale si a altor drepturi de personal
pentru lunile decembrie 2024 - noiembrie 2025. De asemenea, s-au intocmit si transmis declaratii,
situatii si raportari privind obligatiile catre bugetul de stat.

Compartimentul economic si achizitii raspunde de organizarea si conducerea contabilitatii
AMEPIP, respectiv a imobilizarilor corporale si necorporale, a gestiunii de materiale, a furnizorilor,
a decontarilor privind asigurarile sociale, asigurari de sanatate, impozitul pe salarii, a avansurilor
spre decontare si a celorlalti debitori, contabilitatea salariilor si a platilor efectuate din credite

deschise pe capitole si subcapitole, iar in cadrul acestora pe categorii de cheltuieli.

La data de 31.12.2025, Bugetul aprobat al AMEPIP a fost in suma de 51.398 mii lei.

Tabel nr. 1 - Buget 2025 - Cheltuieli

Buget defalcat pe cheltuieli Suma (lei)“
Cheltuieli de personal 34.701.000 lei
Bunuri si servicii 13.605.000 lei

| Alte cheltuieli 242.000 lei
Cheltuieli de capital 2.850.000 lei
Total 51.398.000 lei

Tabel nr. 2 - Buget 2025 - Venituri

; Venituri curente, din care: T 55.000.000 le;

| autorizatii de functionare - tariful de )
' o i o l 55.000.000 lei
monitorizare de 0,09% din veniturile totale

. ale intreprinderilor publice

Total z 55.000.000 lei

Tabel nr. 3 - Executia bugetara pe titluri de cheltuieli

Titlul de cheltuieli ‘| Plati efectuate (lei)
| Cheltuieli de personal ] 18.191.646,10 lei ‘
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' Bunuri si servicii 2.317.746,41 lei
Alte cheltuieli 125.359,00 lei
Cheltuieli de capital | | 147.475,10 lei
Total - h 20.782.226,61 lei

Tabel nr. 4 - Venituri incasate din tariful de monitorizare

Prognozat Realizat Realizat
An
(lei) (lei) (%)
---------- 2025 55.000.000 lei 91.805.927,95 lei 166,92 %

in domeniul achizitiilor publice

Pe parcursul anului 2025 a fost elaborat si actualizat Programul anual al achizitiilor publice
precum si Anexa privind achizitiile directe de produse, servicii si lucrari. Au fost initiate si finalizate

37 de achizitii directe prin intermediul catalogului electronic SEAP.

> Angajamentele legale aferente cheltuielilor realizate prin achizitii directe s-au concretizat

in 11 contracte de prestari servicii si furnizare de produse, precum si in 26 de note de comanda.

Structura achizitiilor directe realizate in anul 2025
u Contracte  w Note de comanda

. 30%
~
70%\J

> Acestea au avut ca obiect achizitia de bunuri si servicii, dupa cum urmeaza: produse (cartuse
de toner, articole de papetarie, hartie, legitimatii etc.); servicii (servicii de telefonie publica si
televiziune prin cablu, servicii de curatenie, servicii legislative, servicii postale, servicii de
mentenanta si IT, servicii de recrutare a unui expert independent); infrastructurd software si
hardware (echipamente hardware); servicii pentru asigurarea sanatatii personalului (servicii de
medicina a muncii); precum si servicii pentru perfectionarea profesionald a personalului (cursuri
POWER BI, SCIM).
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> De asemenea, a fost elaborat si actualizat Centralizatorul contractelor de achizitie publica
cu o valoare mai mare de 5000 euro, precum si documentatia privind executarea contractelor de

achizitie publica cu o valoare mai mare de 5000 euro.

B.ll. Compartiment Administrativ, Arhiva si IT

in domeniul administrativ:

In anul 2025, activitatea administrativa desfasurata in cadrul compartimentului din Directia
juridic, contencios, economic si resurse umane a vizat asigurarea suportului administrativ si logistic
necesar functionarii AMEPIP, prin gestionarea eficientd a patrimoniului si a bunurilor aflate in
folosinta Agentiei, precum si prin monitorizarea contractelor specifice domeniului de activitate.

Astfel s-a asigurat primirea in gestiune, pastrarea si eliberarea bunurilor catre structurile
interne si angajatii Agentiei, in baza aprobarilor legale, precum si coordonarea mutarilor de bunuri

in contextul reorganizarilor structurale sau interdepartamentale.

Pe parcursul anului s-a urmarit evolutia stocurilor de materiale si consumabile, nivelul de
dotare al institutiei si solicitarile formulate de directiile/serviciile/compartimentele Agentiei. Tn
acest context s-a elaborat necesarul anual de bunuri si servicii, tinand cont de stocurile existente,

situatia bunurilor din patrimoniu si necesitatile operationale ale Agentiei.

Au intocmit referate de necesitate, caiete de sarcini si au fost certificate facturile

contractelor incheiate cu operatorii economici in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii.

Totodata, au fost verificate si validate facturile emise de furnizori/prestatori, in vederea

efectuarii platilor, cu respectarea prevederilor legale si contractuale.

Activitatea desfasurata in anul 2025 a contribuit la utilizarea eficientd a resurselor
materiale, la derularea corespunzatoare a contractelor aflate in gestiune si la asigurarea conditiilor

necesare pentru buna functionare a institutiei.

in domeniul gestionarii documentelor:

In anul 2025, consilierul cu atributii de arhivist a derulat activitati specifice, dupa cum

urmeaza:

Corespondenta cu Arhivele Nationale
Tn anul 2025 s-a purtat corespondentd cu Arhivele Nationale referitoare la Nomenclatorul

arhivistic al AMEPIP, conform prevederilor Legii Arhivelor Nationale nr. 16/1996, republicata, astfel
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incat Nomenclatorul arhivistic, instrument de lucru obligatoriu de detinut, a fost aprobat,

confirmat si diseminat structurilor AMEPIP in vederea aplicarii;
Gestionarea fondului arhivistic al AMEPIP

> Acordare asistenta de specialitate tuturor structurilor AMEPIP in vederea prelucrarii corecte
a documentelor primite si create, in acest sens au avut loc 8 sedinte de lucru;

> Au fost verificate, in vederea predarii documentelor la depozitul de arhiva 389 de unitati
arhivistice si s-au incheiat 5 procese-verbale de predare-primire;

> Persoana cu atributii de arhivist a inventariat toate dosarele primite de la structuri
intocmind, in acest sens 8 inventare conform prevederilor art. 18-21 din Instructiuni privind
activitatea de arhivd la creatorii si detindtorii de documente, aprobate de conducerea Arhivelor
Nationale prin Ordinul de zi nr. 217 din 23 mai 1996;

> Punerea la dispozitie, pe baza de fisa de control, a documentelor solicitate de personalul
AMEPIP;

> S-au completat instrumentele de evidenta specifice activitatii de arhiva, respectiv Registrul

de depozit si Registrul de evidenta curenta a intrarilor-iesirilor unitatilor arhivistice.

Activitatea privind protectia datelor cu caracter personal

> In calitate de responsabil cu protectia datelor cu caracter personal, la nivelul AMEPIP s-au
derulat doua sesiuni de instruire cu intreg personalul care au constat in prezentarea
legislatiei specifice domeniului protectia datelor cu caracter personal precum si in
expunerea unor exemple de bune practici la nivelul AMEPIP;

> Intocmire formular acord prelucrare date cu caracter personal care s-a incircat pe site-ul
AMEPIP la sectiunea Corp Administratori de Intreprinderi Publice

> Participarea la sedinte de lucru invitat de structuri ale AMEPIP in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

> Raspunsuri la sesizari privind posibila incalcare a respectarii protectiei datelor cu caracter
personal- 3 sesizari;

> Raspuns la solicitare privind principiul dreptului de a fi sters - 1 solicitare;

> Intocmirea si incarcarea pe site-ul AMEPIP, la sectiunea protectia datelor cu caracter
personal, a cererilor privind: exercitarea dreptului de stergere, exercitarea dreptului de
rectificare, exercitarea dreptului de acces, prevazute de Regulamentul nr. 679 din 27

aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
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caracter personal si privind libera circulatie a a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE.

Activitate Comisie Paritara

> In calitate de secretar al Comisiei Paritare am intocmit documentele specifice secretariatul,
respectiv: adrese, ordine de zi, convocatoare, procese-verbale de sedinta.

» Tn cursul anului 2025 Comisia Paritara a avut 2 sedinte.

in domeniul IT:
Pe parcursul anului 2025, activitatile asigurate de personalul IT au fost urmatoarele:

> administrarea serverului de email al AMEPIP, administrarea site-ului institutiei, respectiv
crearea de meniuri, incarcare informatii, publicare concursuri, publicare comunicate de presa, etc.

> administrarea retelei WAN si LAN (a AMEPIP

» administrarea sistemului de semnaturi electronice; cerere, instalare si monitorizare,
administrarea echipamentelor precum a laptopurilor, tabletelor, AIO si a multifunctionalelor din
cadrul Agentiei

> suport pentru toate structurile functionale ale Agentiei privind relatia cu APT si IP atat
centrale cat si locale, administrarea/exportul si importul datelor, vizualizarea, etc., a Tabloului de
bord al AMEPIP.

2. Compartimentul control intern managerial, integritate si anticoruptie

A. Control Intern Managerial

1. Autoevaluarea stadiului implementarii SCIM - Chestionare autoevaluare;

2. Situatie centralizatoare a chestionarelor de evaluare a stadiului de implementare a SCIM la
nivelul AMEPIP;

3. Raportul anual privind stadiul realizarii indicatorilor de performanta la sfarsitul anului
precedent, la nivelul compartimentului;

4. Raportarea anuala a desfasurarii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului;

5. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii la nivelul AMEPIP;
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6. Situatia centralizatoare anuala privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la nivelul AMEPIP;

7. Informarea presedintelui AMEPIP privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul AMEPIP;

8. Informarea presedintelui AMEPIP privind desfasurarea procesului de monitorizare a
performantelor la nivelul AMEPIP;

9. Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial la nivelul AMEPIP;

10. Asigurare comunicare privind SCIM cu DCIMRI din cadrul SGG;

11.  Ordin privind modificarea componentei Comisiei de Monitorizare la nivelul AMEPIP;

12. Ordin privind modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de
Monitorizare la nivelul AMEPIP. ;

13. Ordin privind constituirea Grupului de lucru cu responsabilitati privind Sistemului de Control
Intern Managerial la nivelul AMEPIP;

14. Stabilire obiective specifice conform cerintelor SMART pentru anul 2025;

15. Plan de management privind planificarea activitatilor aferent anului 2025;

16. Program de dezvoltare a SCIM aferent anului 2025;

17. Identificarea activitatilor procedurale si planificare elaborare/revizuire proceduri de sistem
si/sau operationale pentru anul 2025;

18. Procedura privind elaborarea procedurilor documentate - PS - 00. Rev.1, Rev. 2;

19. Procedura de sistem privind managementul riscului - PS - 03, Rev. 1;

20. Procedura de sistem privind gestionarea riscurilor asociate functiilor sensibile - PS - 04, rev.

21. Verificare proiecte proceduri de sistem si operationale privind structura si forma acestora;
22. Registrul procedurilor de sistem al AMEPIP;

23. Registrul procedurilor operationale al AMEPIP;

24. Stabilire indicatori de performanta aferenti activitatilor planificate;

25. Sistem de monitorizare a indicatorilor de performanta la nivelul compartimentului;

26. Registrul de riscuri la nivelul compartimentului;

27. Registrul de riscuri la nivelul AMEPIP;

28. Planul de implementare a masurilor de control;

29. Stabilirea profilului de risc si limita de toleranta a riscurilor la nivelul AMEPIP;

30. Registrul functiilor sensibile la nivelul compartimentului;

31. Registrul functiilor sensibile la nivelul AMEPIP;

32. Organizarea, pregatirea, elaborarea documentelor si convocarea a 9 sedinte ale Comisiei de

Monitorizare (Convocatoare, Minute, Hotarare, documente, machete, formulare) - din datele de:
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30,01,2025, 24.02.2025, 04.04.2025, 14.04.2025, 11.07.2025, 16.09.2025, 24.10..2025, 07.11.2025,
22.12.2025;

33. Organizare, pregatire, elaborare documente si convocare sedintda Grup de lucru cu
responsabilitati privind Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul AMEPIP - prezentare
documentatie specifica SCIM necesara in procesul de analiza s autoevaluare, precum si de elaborare a
rapoartelor anuale privind SCIM, pentru anul 2025, stabilire termene, planificare indrumare
metodologica.

34. Indrumare metodologica - permanent.

35. Tntalniri de lucru cu reprezentantii CPNC, membri ai Grupului de lucru cu responsabilitati SCIM,
in vederea prezentarii cadrului legislativ, a machetelor si a documentatiei specifice SCIM necesar a fi
elaborata. dupa cum urmeaza:

- In perioada (11.06.2025 - 20.06.2025) - 9 intalniri de lucru

- In perioada (22.09.2025 - 03.11.2025) - 14 intalniri de lucru

- In perioada (22.09.2025 - 31.10.2025) - 14 intalniri de lucru

36. Planul de continuitate a activitatii pentru anul 2025;

37. Transmitere machete si asigurare sprijin/indrumare metodologica in vederea pregatirii
activitatilor de autoevaluare si raportare pentru anul 2025.

38. Pregatire profesionala - participare Curs Sistemul de control intern managerial organizat de INA

39. Activitati de informare, in vederea:

- Cresterii gradului de constientizare si intelegere a functionarii si importantei implementarii
Sistemului de control intern managerial la nivelul AMEPIP;

- Cresterea gradului de cunoastere a legislatiei aferente, precum si a Regulamentului de
Organizare si Functionare a Comisiei de Monitorizare a AMEPIP;

- Cresterii gradului de implicare a salariatilor responsabili cu implementarea standardelor SCIM

la nivelul structurilor pentru realizarea activitatilor specifice;

B. Integritate si Anticoruptie

> Elaborarea Ghidului ofiterului de conformitate in intreprinderea publica in colaborare cu
reprezentantii Ministerului Justitiei si publicarea pe site-ul institutiei

> Elaborarea si implementarea unui Formular de raportare privind GUVERNANTA CORPORATIVA -
TRANSPARENTA, impreuna cu Directia monitorizare guvernanta corporativa intreprinderi publice, pe baza
caruia vor fi efectuate raportarile solicitate de SGG si OECD.

> Elaborarea si aplicarea unui Chestionar privind evaluarea gradului de cunoastere a standardelor

de integritate de catre angajatii AMEPIP, centralizarea rezultatelor si
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organizarea unor sesiuni de instruire cu acestia (cu precizarea ca sunt multi colegi veniti in institutie
ulterior si ca ar trebui reluata procedura)

> Initierea incheierii unui Protocol de colaborare cu Agentia Nationala de Integritate avand ca
obiect colaborarea institutionala in contextul aplicarii unitare a legislatiei privind protectia avertizorilor
in interes public (Legea nr. 361/2022) si participarea la numeroase intalniri cu acestia

> Participarea la reuniunile de lucru ale Subcomisiei pentru implementarea recomandarii
Prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, aflata in coordonarea Ministerului Justitiei, respectiv
formularea si transmiterea de propuneri privind Consolidarea cadrului legislativ privind restrictiile ante-
si post-angajare in cadrul institutiilor publice (PANTOUFLAGE).

> Efectuarea unor misiuni de control la Intreprinderi publice de la nivel central avand ca tem3
respectarea dispozitiilor art. 51 din OUG nr. 109/2011 (privind transparenta)

> Reprezentarea AMEPIP la reuniunile Platformei de cooperare a mediului de afaceri organizate
de Ministerul Justitiei, unde au loc discutii privind prioritatile SNA pentru anul 2026 - elaborarea viitoarei
strategii, precum si continuarea activitatilor legate de promovarea integritatii conform SNA 2021-2025 in
anul 2026.

> Organizarea unei serii de sesiuni de instruire cu reprezentanti ai autoritatilor publice tutelare
impreuna cu reprezentantii intreprinderilor publice aflate in subordine sau in coordonare, in special
persoanele desemnate ofiteri de conformitate.

Principalele teme abordate in cadrul sesiunilor de instruire au vizat rolul AMEPIP de monitorizare
a implementarii standardelor de transparenta si integritate in intreprinderile publice:

v" Ghidul ofiterului de conformitate elaborat la nivelul AMEPIP si postat pe site-ul institutiei -
obligatia intreprinderilor publice de a desemna un ofiter de conformitate care constituie punct de contact
cu AMEPIP si rolul acestuia in promovarea integritatii organizationale in cadrul intreprinderii publice.

v' respectarea obligatiei de a publica pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor
si al publicului, a documentelor si informatiilor prevazute la art. 51 - Capitolul V din OUG nr. 109/2011,
capitol intitulat Transparenta. Obligatii de raportare.

v' Formularul de raportare privind Guvernanta corporativa - transparenta care a fost elaborat de
catre AMEPIP si urmeaza a fi implementat la nivelul intreprinderilor publice.

In perioada iunie - septembrie 2025, pe baza unui calendar stabilit de comun acord cu
reprezentantii tuturor autoritatilor publice tutelare centrale am participat la dezbateri cu aproximativ
200 de persoane de la urmatoarele APT-uri si intreprinderile publice aferente:

- Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

- Ministerul Energiei

- Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului

- Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Ministerul Sanatatii
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- Ministerul Culturii
- Ministerul Apararii Nationale
- Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
- Camera Deputatilor
- Regia autonoma RASIROM
- Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului
- Agentia Nationala pentru Pescuit si Acvacultura
- Ministerul Finantelor
- Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale
- Ministerul Educatiei si Cercetarii
- Secretariatul General al Guvernului
In perioada octombrie - noiembrie 2025, pe baza unui calendar stabilit de comun acord cu
reprezentantii autoritatilor publice tutelare locale din Bucuresti si Judetul Ilfov, am participat la
dezbateri cu aproximativ 113 persoane de la urmatoarele APT-uri si intreprinderile publice aferente:
Primaria Municipiului Bucuresti
- Primaria Sectorului 1, Bucuresti
Primaria Sectorului 2, Bucuresti
Primaria Sectorului 3, Bucuresti
Primaria Sectorului 5, Bucuresti
Primaria Sectorului 6, Bucuresti
Consiliul Judetean Ilfov
Primaria Orasului Buftea
Primaria Orasului Mogosoaia

Primaria Orasului Voluntari

3. Compartimentul documente clasificate

Pe parcusul anului 2025, Compartimentul Documente Clasificate a asigurat protectia
informatiilor clasificate, gestionarea corespunzatoare a documentelor clasificate si respectarea

cadrului legal privind accesul, manipularea, depozitarea, multiplicarea, transmiterea si distrugerea
acestora.

Obiectivele stabilite la nivelul Structurii de securitate pentru anul 2025 au fost urmatoarele:

- Asigurarea respectarii legislatiei in domeniul protectiei informatiilor clasificate;

- Mentinerea unui sistem eficient de evidenta, pastrare si arhivare a documentelor
clasificate;
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- Instruirea personalului autorizat sa acceseze informatii clasificate;

- Prevenirea incidentelor de securitate;

- Colaborarea eficienta cu structurile interne si cu autoritatile publice responsabile in acest
domeniu.

In cadrul Compartimentului Documente Clasificate au desfasuraet urmatoarele activitati:
A. Gestionarea documentelor clasificate:

- inregistrarea, evidenta si circuitul documentelor clasificate conform procedurilor interne;
- pastrarea documentelor clasificate in conditii de securitate, conform nivelului de
clasificare;

- gestionarea corespondetei clasificate primite si expediate.
B. Controlul accesului la informatii clasificate:

- asigurarea procedurilor necesare obtinerii accesului la informatii clasificate pentru
personalul desemnat sa acceseze asemenea informatii, conform listelor de acces,

- monitorizarea respectarii normelor interne de acces la informatii clasificate;

- prevenirea accesului neautorizat la informatii clasificate si raportarea eventualelor
vulnerabilitati identificate.

C. Activitati de instruire privind protectia informatiilor clasificate:

- informarea si instruire personalului privind regulile de protectie a informatiilor
clasificate;

- au fost organizate doua sesiuni de instruire a intregului personal privind protectia
informatiilor clasificate sustinut de ofiteri ai SRI,

- actualizarea listelor persoanelor autorizate sa lucreze cu documente clasificate;

- colaborarea cu structurile responsabile de securitate.

D. Colaborarea interinstitutionala:

- relationarea cu directiile si compartimentele din cadrul agentiei;
- transmiterea documentelor clasificate catre alte institutii, cu respectarea procedurilor
legale;

- sprijinirea conducerii in domeniul gestionarii informatiilor clasificate.
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In anul 2025 nu s-au inregistrat incidente de securitate, a fost mentinuta o evidenta
completa si corecta a documentelor clasificate si au fost respectate procedurile legale privind
manipularea si pastrarea documentelor.

Activitatea Compartimentului Documente Clasificate in anul 2025 s-a desfasurat in conditii
de legalitate si siguranta, contribuind la protejarea informatiilor clasificate si la buna functionare

a institutiei.
4. Compartimentul audit intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie la nivelul Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice avand obligatia de a emite si
comunica catre Compartimentul Audit Public Intern (CAPl) din cadrul Secretariatul General al
Guvernului, UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei raportul anual de activitate privind functia de
audit public intern.

Pregatirea profesionala a auditorilor interni din cadrul Compartimentului Audit Intern se va
face conform Planului de pregatire (formare) profesionala continua pentru auditorii publici interni
din cadrul Compartimentului Audit Intern al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (01.01.2026 -31 .12.2026) elaborat in 2025.

In anul 2025, Compartimentul Audit Intern din cadrul Agentiei pentru Monitorizarea si

Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a realizat 3 (trei) misiuni de audit:

- Prima misiune a avut tema: ,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025” si

urmatoarele obiective:

e Protectia avertizorului de integritate;
e Transparenta in procesul decizional;

e Acces la informatii de interes public.

- A doua misiune a avut tema: ,Organizarea si gestionarea Tabloului de Bord, selectia si

nominalizarea administratorilor intreprinderilor publice” si urmatoarele obiective:

e Verificarea organizarii si gestionarii Tabloului de Bord;
e Cercetarea functionalitatii Tabloului de Bord;
e Verificarea respectarii cadrului legal pentru procedurile de selectie si nominalizare pentru

administratorii de intreprinderi publice.
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- Atreia misiune a avut tema: ,,Monitorizare guvernanta corporativa pentru intreprinderi

publice gestionate de autoritatile publice tutelare de la nivel central” si obiectivul:

e Examinarea procedurilor si criteriilor de monitorizare pentru intreprinderile publice

gestionate de autoritatile tutelare de la nivel central.

Compartimentul Audit Intern a elaborat in 2025 Planul Anual de Tmbunatitire Continua
(PAIC). Acesta contribuie la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
intern si efectueaza recomandari pentru implementarea unor imbunatétiri corespunzitoare si
permite evaluarea:

e Conformitatii cu baza legala in vigoare;

e Contributiei auditului intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

e Acoperirea integrala a sferei auditabile;

e Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern
trebuie sa le respecte;

e Riscurilor care afecteaza functionarea auditului intern.

Tn anul 2025 a fost elaboratd Planificarea Multianuald a Activitatii de Audit Public Intern
pentru Perioada: 01.01.2026 - 31.12.2028 in cadrul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice,. Planificarea multianuald a fost elaboratd in baza
Referatului de Justificare pentru Planificarea Multianuala a Activitatii de Audit Public Intern
Perioada: 01.01.2026 - 31.12.2028.

Tot in 2025 a fost elaborata Planificarea Anuala a Activitatii de Audit Public Intern, pentru
Perioada: 01.01.2026- 31.12.2026 in baza Referatului de Justificare pentru Planificarea Anuala a
Activitatii de Audit Public Intern Perioada: 01.01.2026 - 31.12.2026.

Activitatea de audit public intern desfasurata in anul 2025 in cadrul Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a contribuit la consolidarea
cadrului de guvernantd, la imbunatatirea proceselor de management al riscurilor si control intern,
precum si la asigurarea conformitatii cu prevederile legale aplicabile, oferind managementului o

baza solida pentru luarea deciziilor informate.
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5. Compartimentul comunicare, relatii publice si registratura

in anul 2025, Compartimentul Comunicare, Relatii Publice si Registratura a desfasurat o
activitate sustinuta si diversificata, contribuind in mod direct la asigurarea transparentei
institutionale, la buna functionare a circuitului documentelor si la consolidarea comunicarii publice

a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP).
A. Activitatea de registratura si gestionare a documentelor

Pe parcursul anului 2025, compartimentul a asigurat suportul specific pentru organizarea si
functionarea eficienta a circuitului documentelor in cadrul institutiei, prin activitati de primire,
inregistrare, repartizare si arhivare a corespondentei.

In acest interval, au fost inregistrate peste 14.100 de adrese intrate la nivelul AMEPIP,

acestea constand in:

e solicitari de avizare;

e solicitari de clarificari si puncte de vedere;

e sesizari;

e rapoarte de diferite tipuri;

e notificari si circulare transmise catre Autoritatile Publice Tutelare si Intreprinderile Publice.
Activitatea de registratura a fost realizata cu respectarea termenelor legale si a

procedurilor interne, contribuind la fluidizarea proceselor administrative si la asigurarea

trasabilitatii documentelor.

B. Gestionarea solicitdrilor in baza Legii nr. 544/2001 si a OG nr. 27/2002

Personalul desemnat din cadrul compartimentului a asigurat gestionarea solicitarilor
formulate in temeiul Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
precum si al Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a
petitiilor.

Astfel, pe parcursul anului 2025, au fost gestionate si solutionate aproximativ 230 de

solicitari, constand in:

. cereri de informatii de interes public;
. sesizari;
. solicitari de clarificari;
. solicitari de puncte de vedere.
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Acestea au fost formulate de institutii mass-media, redirectionate de alte institutii publice
sau transmise de persoane fizice, fiind solutionate cu respectarea termenelor legale si a principiilor
de transparenta si legalitate.

C. Activitatea de comunicare publica si relatii cu mass-media
Comunicarea publica la nivelul AMEPIP s-a realizat prin elaborarea si diseminarea de
comunicate de presa, publicate pe site-ul institutiei si transmise institutiilor mass-media din
Romania prin intermediul postei electronice. Totodatd, aceste materiale au fost diseminate si prin
canalele de social media ale agentiei, contribuind la cresterea vizibilitatii institutionale si la
informarea corecta a publicului.
Compartimentul a asigurat relatia operativa cu reprezentantii mass-media, oferind suport

informativ si facilitand transmiterea mesajelor institutionale intr-o maniera coerenta si unitara.
D. Monitorizarea aparitiilor media

Activitatea de monitorizare a presei a continuat sa fie realizata intern, Compartimentul
Comunicare, Relatii Publice si Registratura elaborand, pe tot parcursul anului 2025, rapoarte
periodice de monitorizare media.

Aceste rapoarte au inclus:
. aparitiile media referitoare la AMEPIP;

. monitorizarea altor subiecte de interes institutional relevante pentru activitatea agentiei.

Prin aceasta activitate, compartimentul a contribuit la informarea constantd a conducerii
asupra perceptiei publice si a contextului mediatic in care isi desfasoara activitatea institutia.

Prin ansamblul activitatilor desfasurate in anul 2025, Compartimentul Comunicare, Relatii
Publice si Registratura a avut un rol esential in asigurarea transparentei institutionale, a bunei
administrari si a unei comunicari eficiente cu publicul, mass-media si celelalte institutii publice,

contribuind la indeplinirea obiectivelor generale ale AMEPIP.
6. Compartimentul suport conducere si secretariat

Tn anul 2025, Compartimentul Suport Conducere a desfasurat activitati specifice de sprijin
administrativ, organizatoric si operational pentru conducerea AMEPIP, avand ca obiectiv principal
asigurarea conditiilor necesare exercitarii eficiente a atributiilor de conducere, coordonare si
reprezentare institutionala.
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Activitatea compartimentului a vizat optimizarea fluxului informational, facilitarea
comunicarii interne si externe, precum si sustinerea procesului decizional prin furnizarea de suport

logistic si documentar adecvat.
A. Activitati de suport administrativ si operational pentru conducere

Pe parcursul anului 2025, Compartimentul Suport Conducere a asigurat suportul administrativ
curent necesar activitatii conducerii agentiei, prin:
e organizarea si gestionarea agendei conducerii;
e programarea si coordonarea sedintelor de lucru, intalnirilor interne si externe;
o pregatirea materialelor necesare desfasurarii sedintelor (note de informare, sinteze,
documente suport);
e centralizarea si transmiterea documentelor necesare procesului decizional;
e urmarirea implementarii dispozitiilor conducerii si monitorizarea respectarii termenelor
stabilite.

Prin aceste activitati, compartimentul a contribuit la desfasurarea coerenta si eficienta a

activitatii de conducere la nivelul agentiei.
B. Gestionarea fluxului informational si a corespondentei

Compartimentul Suport Conducere a avut un rol activ in gestionarea fluxului informational la nivelul

conducerii, asigurand:

e primirea, inregistrarea, distribuirea si monitorizarea corespondentei adresate conducerii;
e transmiterea dispozitiilor si solicitarilor conducerii catre compartimentele de specialitate;
e centralizarea raspunsurilor si a informarilor solicitate de conducere;

e asigurarea unei evidente clare si unitare a documentelor gestionate la nivelul conducerii.

Aceste activitati au contribuit la cresterea transparentei interne si la imbunatatirea circuitului

documentelor in cadrul agentiei.
C. Coordonarea comunicarii interne

Tn anul 2025, compartimentul a sprijinit conducerea AMEPIP in procesul de coordonare a activitatilor

interne, prin:
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 facilitarea comunicarii intre conducere si compartimentele din cadrul agentiei;

e sprijin in armonizarea activitatilor interdepartamentale;

e centralizarea rapoartelor de activitate, situatiilor si informarilor solicitate de conducere;

e transmiterea deciziilor conducerii catre structurile interne, in vederea implementarii

acestora.

Rolul compartimentului a fost acela de a asigura coerenta si continuitatea comunicarii interne,

contribuind la realizarea obiectivelor institutionale.

D. Relatia cu APT si companiile de stat

Compartimentul Suport Conducere a acordat sprijin conducerii AMEPIP in relatia cu alte autoritati
publice tutelare si companiile, prin:

e gestionarea corespondentei oficiale externe;

o sprijin in organizarea intalnirilor, sedintelor si evenimentelor institutionale;

e asigurarea suportului administrativ necesar activitatilor de reprezentare institutionala.

Aceste activitati au sustinut buna colaborare interinstitutionala si imaginea institutionalda a

agentiei.

E. Activitati de naturd organizatorica si procedurala

Pe parcursul anului 2025, Compartimentul Suport Conducere a contribuit la buna organizare a
activitatii interne, prin:

e sprijin acordat in elaborarea, actualizarea si aplicarea unor proceduri interne;

o pregatirea documentelor necesare proceselor de raportare si informare;

e arhivarea si gestionarea documentelor aferente activitatii conducerii, in conformitate cu

reglementarile in vigoare.

Activitatea desfasurata de Compartimentul Suport Conducere in anul 2025 a contribuit in
mod direct la cresterea eficientei administrative si la sustinerea activitatii de conducere a AMEPIP.
Prin asigurarea unui suport constant, organizat si profesionist, compartimentul a sprijinit
procesul decizional si buna functionare a agentiei, contribuind la realizarea obiectivelor

institutionale stabilite pentru anul de raportare.
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IV. ACTIVITATEA AMEPIP CU PRIVIRE LA TMBUNATATIREA CADRULUI LEGISLATIV

- Ordonanta Guvernului nr. 10 din 1 februarie 2025 pentru modificarea si completarea unor
acte normative, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei Nr. 95 din 1 februarie 2025, care priveste
finantarea cheltuielilor curente si de capital ale AMEPIP, care pana la aprobarea acestui act
normativ a fost asiguratd de la bugetul de stat si din venituri proprii. In concret, finantarea
cheltuielilor AMEPIP s-a realizat din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat, prin
bugetul Secretariatului General al Guvernului. Veniturile proprii ale Agentiei provin din cota de 30%
aferenta amenzilor aplicate si dintr-un tarif de monitorizare de pana la 0,1% din veniturile totale
stabilite prin situatiile financiare anuale ale intreprinderilor publice, aprobate pentru anul
precedent, stabilit anual prin ordin al presedintelui Agentiei.

De asemenea, s-au clarificat dispozitiile referitoare la aplicarea legislatiei privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice in cazul companiilor nationale, societatilor
nationale si societatilor la care autoritatea publica tutelara este diferitd de institutia care

coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate, respectivele intreprinderi publice.

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 22 din 8 aprilie 2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei Nr. 312 din 8 aprilie 2025, a fost promovata ca urmare a initiativei Secretariatului General
al Guvernului si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice. Masurile propuse au avut ca scop alinierea legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice la cerintele prevazute in Decizia de Implementare a Consiliului din 29
octombrie 2021 (CID), aferenta Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR). De asemenea,
s-a constatat necesitatea implementarii unui cadru clar si transparent privind selectia si mandatul
administratorilor intreprinderilor publice, care sa contribuie la reducerea dependentei acestora de
subventiile bugetare si la diminuarea pierderilor operationale generate de decizii de management
defectuoase. Adoptarea masurilor propuse au contribuit la intarirea increderii cetatenilor in
capacitatea autoritatilor publice de a gestiona eficient resursele statului si de a asigura un proces
decizional transparent si corect in ceea ce priveste selectia si numirea membrilor consiliilor de
administratie ale fintreprinderilor publice. Eliminarea conflictelor de interese si cresterea
transparentei reduc perceptia negativa asupra politizarii excesive si vor sprijini promovarea

competentei si integritatii.
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Legea nr. 48 din 14 aprilie 2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privata a
statului Publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 340 din 16 aprilie 2025 act normativ elaborat
de AMEPIP, obiectivul principal fiind mentinerea prezentei intreprinderilor importante pentru
interesul public, exercitarea dreptului de proprietate al statului si unitatilor administrativ-
teritoriale asupra acestora, precum si sprijinirea intreprinderilor publice in intelegerea scopurilor
si prioritatilor statului in calitate de proprietar.

Proiectul de act normativ fost supus consultarilor cu societatea civila,
organizatiilor/institutiilor si specialistilor in domeniu (in acest sens amintim ca actul normativ a
fost supus discutiilor la OCDE) si, mai apoi avizarii interministeriale.
politica publica de proprietate privata reprezinta un instrument care reflecta in mod unitar cele
mai inalte standarde de guvernanta corporativa cu caracter general aplicabile tuturor
intreprinderilor publice si care ofera parghiile necesare imbunatatirii guvernantei corporative a
acestora. Astfel, in cuprinsul politicii publice de proprietate privata sunt identificate motivele care
justifica participarea statului sau a unitatilor administrativ-teritoriale in calitate de

asociat/actionar/proprietar la intreprinderile publice.

- Legea nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 965 din 17 octombrie 2025, initiatd de Secretariatul
General al Guvernului si Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

Actul normativ abordeaza echilibrat evaluarea performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100% si se stabilesc conform
modelului de mai jos:

-50-75% ICP financiari;

-25-50% ICP nefinanciari (operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care
se masoara gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare).

In cazul intreprinderilor publice care au un numar mai mare de 50 de angajati si o cifra de
afaceri de peste 7.300.000 de euro se impune indeplinirea anumitor conditii obligatorii pentru
expertul independent si verificarea de catre AMEPIP a raportului final privind procedurile de
selectie si nominalizare a administratorilor.

Prin actul normativ s-a stabilit un numar de 3 membri pentru consiliile de administratie ale

regiilor autonome. Membrii consiliilor de administratie, cu exceptia reprezentantului autoritatii
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publice tutelare, trebuie sa detina experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.

Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau persoane juridice. Membrii
consiliului de administratie, cu exceptia reprezentantilor autoritatii publice tutelare, trebuie sa
detina experientd de minimum 3 ani in functii de conducere in cadrul societatilor sau regiilor
autonome.

In cazul societatilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de supraveghere este
format din 5 membri persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie ai regiilor autonome nu
poate depasi maximum de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia
autonoma, la nivel de diviziune, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi
maximum de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de
diviziune, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

Prin proiectul de act normativ se introduce o exceptie la cuantumul remuneratiilor
prevazute mai sus pentru regiile autonome care au, cumulativ, o cifra de afaceri in ultimul exercitiu
financiar superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si au cel putin 50 de angajati.
Componenta variabila a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie nu poate
depasi in cazul acestora maximum de 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
regia autonoma.

Masurile mentionate mai sus au fost introduse si pentru societatile administrate atat in
sistem unitar cat si in sistem dualist.

Spre deosebire de regiile autonome, in cazul intreprinderilor publice ale caror actiuni sunt
tranzactionate pe o piata reglementata componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi
ai consiliului de administratie nu poate depasi maximum de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de

activitate inregistrat de regia autonoma.
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Se vor incheia acte aditionale la contractele de mandat pentru incadrarea remuneratiilor si
beneficiilor in limitele prevazute de prezenta lege.

Totodata, procedurile declansate in temeiul legislatiei in vigoare se vor finaliza tot potrivit
acestei legislatii. In consecintd, au fost introduse norme tranzitorii la finalul actului normativ.

De asemenea, legea aprobata reglementeaza ca selectia reprezentantului autoritatii publice
tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se fie realizatd de
catre comisia de selectie si nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Norma este valabila atat pentru regiile autonome, cat si pentru societati.

Totodata, s-a prevazut ca totalul beneficiilor acordate membrilor consiliilor de
administratie/consiliilor de supraveghere/conducerilor executive intr-un an de mandat sa nu
depaseasca valoarea a doua indemnizatii fixe brute, cu aprobarea consiliului de administratie.

Legea prevede ca prin regulamentul-cadru aprobat de AMEPIP se vor stabili tipurile de
beneficii care se pot acorda de catre societate administratorilor si directorilor in cadrul sistemului
unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, in cazul
sistemului dualist.

in lege s-a stabilit adoptarea unei proceduri prin care actionarii minoritari sa-si poata numi
reprezentantii in consiliul de administratie, in contextul organizarii de catre autoritatile publice

tutelare a procedurilor de selectie legale pentru constituirea consiliilor de administratie.

Hotararea Guvernului nr. 1053/2025 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului
nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor iIntreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 1115/03.12.2025

Scopul proiectului de act normativ este actualizarea Hotararii Guvernului nr. 617/2023 si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 in concordanta cu cele mai recente interventii legislative 1in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv cele aprobate prin Legea nr.
158/2025.

v In ceea ce priveste Hotdrdrea Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea

Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice:

Prin prezentul proiect de act normativ se propune modificarea art. 9 alin.(5) lit.g) pentru

indreptarea unei erori materiale, respectiv eliminarea unei trimiteri gresite la art. 4’ alin. (4) din

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, intrucat acest text face referire la persoanele
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care nu se regasesc in corpul administratorilor de intreprinderi publice, pentru care autoritatea
publica tutelara trimite documentele depuse de acestea in vederea emiterii unui aviz de citre
AMEPIP. Se propune, asadar, eliminarea trimiterii la art. 4° alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

La art. 9 alin. (6) lit. ) se completeaza atributiile presedintelui AMEPIP de a emite avize

conforme si cu privire la reinnoirea mandatelor administratorilor regiilor autonome, deoarece in
prezent este reglementata doar ipoteza intreprinderilor publice societati.
n ceea ce priveste deciziile emise de presedintele AMEPIP ca urmare a constatarii incalcarii
regulilor de guvernanta corporativa, s-a reformulat textul de la art. 9 alin. (7) din Hotararea
Guvernului nr. 617/2023 pentru a fi in concordanta cu art. 27 din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023.

De asemenea, se completeaza textul normativ prin introducerea posibilitatii emiterii unei
decizii de catre Presedintele AMEPIP in situatia revizuirii nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performanta pentru o intreprindere publica, in cazul unor situatii speciale, pe baza unei solicitari
temeinic justificate de catre autoritatea publica tutelara prin rapoarte, analize si documente
relevante.

Prin proiectul de act normativ, se propune ca Regulamentul de organizare si functionare al
AMEPIP aprobat prin ordin al Presedintelui AMEPIP, s nu se mai publice in Monitorul Oficial. In
vederea asigurarii deplinei transparente cu privire la activitatea institutiei, prin prezentul act
normativ propunem ca Regulamentul de organizare si functionare al AMEPIP sa se publice pe pagina
de internet a acesteia.

De asemenea, expertul independent care asista si colaboreaza cu comisia de selectie si
comisia de solutionare a contestatiilor pentru selectia conducerii AMEPIP, trebuie sa fie specializat
in recrutarea resurselor umane si sa indeplineasca conditiile prevazute la art. 2 pct. 28, lit. ¢) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Solutia
adoptata are in vedere sa asigure derularea unui proces de selectie transparent si competitiv de
catre o firma specializatd in resurse umane, cu o activitate importanta pe piata.

Referitor la finantarea cheltuielilor curente si de capital ale AMEPIP, acestea se asigura
integral din venituri proprii.

Prin proiectul de act normativ se propune modificarea textului privind conditiile de
pregatire si experienta profesionala a persoanei care se inscrie in corpul administratorilor de
intreprinderi publice in vederea corelarii cu prevederile art. 28 alin. (3) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

v In ceea ce priveste Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice:
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Se introduce definitia/semnificatia notiunii ,experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice” pentru a putea
trata in mod unitar diversele situatii care pot aparea in cadrul procesului de selectie a
administratorilor, ca urmare a verificarii dosarelor de candidati.

Prin proiectul de act normativ se prevede ca ,declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului incepe cu minimum 6 luni inaintea expirdrii mandatului actualului consiliu...”
pentru asigurarea timpului necesar finalizarii procedurii de selectie si nominalizare si evitarea
provizoratelor, in cazul solicitarilor de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie.

Pentru evitarea tergiversarii constituirii comisiei de selectie si nominalizare, se prevede un
termen de doua zile lucratoare pentru emiterea actului administrativ de catre conducatorul
autoritatii publice tutelare.

Tn cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autoritatilor publice locale, care nu se
incadreaza in prevederile art. 42 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
autoritatea publica tutelara poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia de selectie
si nominalizare.

Comisia Europeana a pus accent pe desfasurarea unei proceduri de selectie competitive
pentru toti candidatii, respectiv pentru reprezentantul autoritatii publice tutelare desemnat din
cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii.

Prin modificarea normelor metodologice, se clarificA procedura de selectie a
reprezentantului autoritatii publice tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii, asigurand o procedura de selectie competitiva si transparenta, care va fi derulata de
comisia de selectie si nominalizare.

La nivelul autoritatii publice tutelare va exista o procedura prin care vor fi nominalizate
minim 2 - maxim 5 persoane, propunerea din partea autoritatii publice tutelare urmand a respecta
procedura de selectie si nominalizare desfasurata de comisia de selectie si nominalizare care va
selecta toti membrii consiliului de administratie.

In caz contrar, ar exista riscul ca statul si nu aiba niciun reprezentant in consiliul de
administratie, ceea ce contravine prevederilor Ghidului OCDE privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor de stat, respectiv Cap. VI pct. C care dispune ,,ca toti membrii consiliului de
administratie, inclusiv orice functionar public, trebuie numiti sau desemnati pe baza calificdrilor
relevante in domeniul de activitate si profilului comercial al intreprinderii publice si au

responsabilitdti juridice egale.”
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De asemenea, Cap. VI pct. E prevede urmatoarele: ,Functionarii publici si alti agenti
publici pot actiona in cadrul consiliilor de administratie, avdnd insd conditia sd fie numiti pe merit
si sd li se aplice cerinte referitoare la conflictul de interese.”

Guvernul si-a propus ca reprezentantii autoritatilor publice tutelare in consiliile de
administratie sa fie numiti pe merit, sens in care a fost introdus textul de la art. 9! in Anexa nr.1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 prin care functionarii publici intrd in procedura de selectie si
nominalizare, iar prevederile de la art. 4’ alin. (4%) si alin. (4°) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, vizeaza tocmai evitarea aparitiei unor conflicte de interese.

Pentru clarificarea modalitatii de elaborare si aprobare a componentei integrale a planului
de selectie se reglementeaza faptul ca numarul de posturi este necesar a fi precizat in mod expres
in cuprinsul componentei integrale.

Prin proiectul de act normativ, se elimina sintagma ,,pentru presa tiparita si online”. Mai
mult, art. 29 alin (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precizeaza ca anuntul se publica in cel putin doud publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire, fara a mentiona daca este vorba despre presa tiparita sau
online.

Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si
experienta prevazute la art. 5 alin. (1') si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art.28 alin. (1) sau (1'), dupa caz si
alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 in cazul intreprinderilor publice -
societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)
si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Profilul consiliului cuprinde descrierea pozitiilor de administrator care intra sub incidenta
prevederilor art.5 alin.(3), respectiv, art. 28 alin (5') din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Totodatd, se modifica si se completeaza art. 20 din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023, cu detalierea documentelor obligatorii care trebuie depuse de catre candidat intr-o
procedura de selectie, fiind corelat astfel cu art. 9' alin (3), referitor la documentele care trebuie
sa se regaseasca in cuprinsul dosarelor de candidatura pentru functionarul public si cu prevederile
art. 20 alin (1), care se refera la dosarele de candidatura depuse in urma anuntului de selectie.

Prin proiectul de act normativ se modifica si se completeaza art. 23 din Anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru situatiile prevazute de art. 5 alin. (7) sau art. 29 alin.
(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in care niciun candidat nu se califica pe

lista scurta, in prezent neexistand o reglementare in acest sens.
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Autoritatea publica tutelara/adunarea generald a actionarilor, dupa caz, hotaraste
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu
dispozitiile art. 3.

in actuala reglementare se introduce un nou termen de solicitare a reinnoirii mandatului
administratorilor, din practica dovedindu-se dificil de realizat cu respectarea termenului de 6 luni
inainte de expirarea mandatului, conditionat totodata atat de declansarea procedurii, cat si de
elaborarea si aprobarea planului de selectie. Se impune astfel, pentru a nu fi cauzate intarzieri in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliilor de administratie de natura sa
conduca la numirea de administratori provizorii, separarea solicitarii de reinnoire a mandatului de
momentul aderarii la profilul noului consiliu, astfel incat, la depunerea declaratiei de intentie,
candidatul sa cunoasca toate elementele componentei integrale aprobate.

Actuala separare este in concordanta cu propunerea de schimbare a termenului de
declansare a procedurii de selectie ,,cu minimum 6 luni Tnaintea expirarii mandatului actualului
consiliu”, astfel cum este propus pentru modificare la art. 3. Devine astfel necesara stabilirea unui
nou termen pentru aprobarea reinnoirii mandatelor de catre autoritatea publica tutelara, in raport
cu emiterea avizului conform de catre AMEPIP.

Totodata, se aduc clarificari termenului de ,,evaluare favorabila”, in corelare cu mecanismul
de evaluare al performantei propus in Anexa nr. 2 la normele metodologice pentru gradul total de
realizare al indicatorilor cheie de performanta.

Pentru asigurarea competitivitatii procedurii de selectie, se introduce obligativitatea ca
declaratia de intentie a candidatilor la reinnoirea mandatelor de administratori sa respecte regulile
generale pentru redactare prevazute in Anexa nr. 1c la norme. De asemenea, pentru evitarea
intérzierilor nejustificate, se introduce un termen de depunere a declaratiilor de intentie.

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performanta, in proiectul de act normativ se clarifici
notiunea de indicatori cheie de performanta ca instrument de masurare a performantei
administratorilor si directorilor selectati, din cadrul indicatorilor de performanta ai intreprinderilor
publice, fie cei reglementati, fie cei specifici; se introduc indicatori specifici activitatii si
complexitatii domeniului in care activeaza intreprinderea publicd ca indicatori cheie de
performanta;

Prin proiectul de act normativ, urmare a modificarii prevederilor privind transele
procentuale de stabilire a indicatorii cheie de performanta (50-75% pentru indicatorii financiari si
25-50% pentru ceilalti indicatori) se reglementeaza structurarea gradului de realizare a indicatorilor
cheie de performanta pe 3 categorii de asteptari, respectiv sub asteptari, conform asteptarilor si
peste asteptari. De asemenea, se clarifica formula de calcul a gradului total de realizare a

indicatorilor cheie de performanta si se introduc prevederi privind conditiile de plata atat pentru
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componenta variabila cat si pentru evaluarea administratorilor/directorilor. Totodata, se clarifica

formulele de calcul cuprinse in anexele 2a si 2b la Anexa nr.2 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 69/2025 pentru reglementarea unor masuri in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 1137/09.12.2025

Prin prezentul proiect de act normativ se propune ca autoritatile publice tutelare care au in
derulare proceduri de selectie pentru posturi de administratori sa finalizeze aceste proceduri pana
la data de 31 martie 2026 si sa numeasca noi administratori, potrivit prevederilor legale.

De asemenea, prin prezentul proiect de act normativ se stabileste obligatia AMEPIP de a
dispune verificari ale respectivelor proceduri de selectie, de a identifica persoanele vinovate si de
a aplica sanctiuni de natura amenzilor conform dispozitiilor art. 59' din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In cazul nefinalizarii procedurilor de selectie pana la data de 31 martie 2026, se propune
sanctionarea conducatorilor autoritatilor publice tutelare cu dublul amenzii maxime prevazute de
59" alin. (2) lit. c) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare pentru fapta
respectiva.

Totodata, prin prezentul proiect de act normativ se propune ca, in cazul in care au fost
delegate atributii de conducere a intreprinderilor publice catre directori, iar postul/posturile de
director ramane/raman vacant/vacante, consiliile de administratie sa poatd desemna directori
provizorii pana la numirea noilor directori selectati conform art. 35 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, dar nu mai tarziu de 31 mai
2026, data la care mandatele acestora inceteaza de drept.

Neindeplinirea de catre consiliul de administratie/supraveghere a acestei obligatii se
sanctioneaza cu dublul cuantumului amenzii prevazute la art.59" alin.(4) lit. ¢) din Ordonanta de

urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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V. JALOANE PNRR iN CARE ESTE IMPLICATA AMEPIP

A. Jalonul 440

Informatiile de mai jos sintetizeaza aranjamentele institutionale care sustin
operationalizarea AMEPIP ca organism central de coordonare responsabil cu monitorizarea si
coordonarea implementarii regulilor de guvernanta corporativa pentru intreprinderile de stat din
Romania.

Clarificarile de mai jos raspund intrebarilor specifice formulate de serviciile Comisiei si
furnizeaza dovezi suplimentare privind capacitatea operationald a AMEPIP, structura sa de personal

si rolul sau de supraveghere in procedurile de selectie a membrilor consiliilor de administratie ale
intreprinderilor de stat.

1. Operationalizarea AMEPIP

1.1 Personal si capacitate institutionala

In temeiul legislatiei de infiintare, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) are o structura de personal aprobati de 92 de
posturi, la care se adauga trei membri ai structurii de conducere executiva.

AMEPIP a devenit operationala in septembrie 2023. De atunci, structura de personal a fost

consolidata progresiv, in concordanta cu operationalizarea functiilor Agentiei.

Evolutia nivelului de ocupare a posturilor este sintetizata mai jos:

An |Posturi aprobate|Posturi ocupate{|Personal detasat|Personal permanent|[Posturi vacante
202392 11 1 0 81
3024 92 54 32 L?Z 38
2025 BZ 72 21 51 20

Numarul de angajati a crescut, asadar, constant, pe masura ce Agentia si-a consolidat
capacitatea operationala.

Pe masura ce rolurile operationale au fost clarificate si competentele angajatilor evaluate,
o parte semnificativa a personalului detasat a participat la proceduri de transfer si la concursuri,

devenind ulterior angajati permanenti ai Agentiei.
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in special:

« in 2024, AMEPIP a organizat 22 de proceduri de examen si transfer pentru ocuparea unor posturi

permanente;
« in 2025, au fost organizate inca 29 de proceduri de transfer si examen.

De asemenea, personalul detasat a demonstrat un grad ridicat de stabilitate, doar un numar
redus de persoane parasind Agentia in ultimii doi ani.

Anul 2025 ainclus o perioada de conducere interimara, urmata de numirea unei noi echipe
de conducere la sfarsitul lunii noiembrie 2025. In timpul acestei tranzitii, anumite proceduri de
recrutare si transfer au fost temporar amanate pentru a permite noii conduceri sa evalueze nevoile
operationale si competentele personalului.

incepand cu decembrie 2025, noua echipa de conducere a adoptat masuri imediate pentru
operationalizarea deplina a Agentiei.

In raport cu Etapa 440, aceste masuri includ in special:

e actualizarea si completarea datelor din Tabloului de Bord si transformarea acestuia intr-un

instrument analitic operational;

e consolidarea transparentei informatiilor prin dezvoltarea si modernizarea site-ului

institutional,;
e completarea structurii de personal si actualizarea organigramei;
» finalizarea procedurilor interne operationale si administrative;
» digitalizarea fluxurilor de documente si a fluxurilor de activitate operationala.

In perioada 16-26 februarie 2026, AMEPIP a publicat anunturi de recrutare prin detasare
pentru noua posturi vacante din cadrul structurii de personal aprobate si se afla in prezent in
proces de constituire a comisiilor de recrutare si de stabilire a calendarului interviurilor.

in paralel, sunt pregitite proceduri suplimentare de transfer pentru alte treisprezece
posturi din organigrama.

Dupa finalizarea acestor procese de recrutare, toate domeniile operationale legate de
monitorizarea guvernantei corporative, procedurile de selectie a membrilor consiliilor de
administratie, monitorizarea performantei financiare si suportul juridic vor fi complet ocupate.

Cele 11 posturi vacante ramase privesc exclusiv functii administrative si de suport

managerial, care vor fi ocupate progresiv pe parcursul anului 2026.
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Ca urmare, se estimeaza ca structura de personal a Agentiei va atinge aproximativ 90% grad
de ocupare (aproximativ 81 de posturi ocupate din 92) in prima jumatate a anului 2026.
Consolidarea progresiva a structurii de personal a AMEPIP asigura sustenabilitatea functiilor de
monitorizare si coordonare atribuite Agentiei.

Aceasta capacitate operationala sprijina rolul AMEPIP in implementarea reformei mai ample
de guvernanta corporativa a intreprinderilor de stat, inclusiv functiile de monitorizare si evaluare
asociate Etapelor 441 si 441a, precum si cadrul mai larg de guvernanta stabilit prin Etapele 442
si 443.

1.2 Contracte temporare si detasari

Cele treisprezece posturi ocupate prin procedurile de recrutare organizate de AMEPIP
corespund unor posturi permanente din cadrul structurii de personal aprobate a Agentiei.

Tn plus, un numar limitat de angajati este incadrat prin detasare din alte institutii publice.
Aceste aranjamente sunt utilizate in mod curent in administratia publica din Romania si reprezinta
un mecanism tranzitoriu in perioada de consolidare institutionala, pana la finalizarea procedurilor
de recrutare permanenta.

Durata detasarilor este reglementata de prevederile aplicabile din legislatia administratiei
publice din Romania si poate fi prelungita atunci cand este necesar.

In practica, multi dintre angajatii detasati participa ulterior la proceduri de transfer sau
concursuri, devenind angajati permanenti ai AMEPIP. Tranzitia progresiva de la personal detasat
la personal permanent reprezinta, asadar, un pas firesc in consolidarea capacitatii administrative a
Agentiei.

Prin urmare, detasarile reprezinta un mecanism temporar de ocupare a posturilor in
perioada de consolidare institutionala si nu afecteaza structura permanenta de personal aprobata
pentru AMEPIP. Proportia actuala a personalului detasat in cadrul AMEPIP se incadreaza in intervalul
obisnuit intalnit in institutiile administratiei publice din Romania.

Aceste contracte temporare si aranjamente de detasare sunt utilizate ca mecanisme
tranzitorii in perioada de consolidare institutionala, in timp ce procedurile de recrutare
permanenta sunt finalizate progresiv, in conformitate cu structura de personal aprobata.

Ca urmare, proportia personalului permanent in cadrul Agentiei a crescut constant.

In primele luni ale anului 2026, structura de personal este estimat3 si atinga aproximativ
90% grad de ocupare (aproximativ 81 de posturi ocupate din 92 aprobate). Posturile ocupate prin
detasare vor reprezenta aproximativ 20% din posturile ocupate si aproximativ 17% din totalul
posturilor aprobate (respectiv 16 angajati detasati din 81 de posturi ocupate, raportat la 92 de
posturi aprobate).
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Aceste aranjamente asigura mobilitatea personalului intre agentii si institutii, un
mecanism frecvent utilizat in administratia publica din Romania, care faciliteaza atragerea
temporara de expertiza specializata si sprijina consolidarea progresiva a capacitatii

operationale a Agentiei.

2. Procedurile de selectie pentru membrii consiliilor de administratie ale intreprinderilor
publice
2.1 Prima etapa a procedurii de selectie

In conformitate cu OUG nr. 109/2011, comitetul de selectie si nominalizare are o
componenta echilibrata, incluzand doi membri desemnati de autoritatea publica tutelara, doi
membri desemnati de AMEPIP si un expert independent selectat de AMEPIP. Aceasta structura
institutionala asigura atat participarea autoritatii tutelare, cat si existenta unui element de
supraveghere independenta in cadrul procesului de selectie.

Potrivit OUG nr. 109/2011, selectia membrilor consiliilor de administratie ale
intreprinderilor de stat urmeaza o procedura in mai multe etape, conceputa pentru a asigura
transparenta, profesionalismul si competitivitatea procesului. Procedura include elaborarea
profilului consiliului si a profilului candidatului, publicarea anuntului de recrutare, evaluarea
candidatilor de catre comitetul de selectie si nominalizare, precum si intocmirea listei scurte si a
clasamentului final al candidatilor.

Pentru candidatii care reprezinta autoritatea publica tutelara (inclusiv functionari publici
sau alti demnitari/angajati din sectorul public), procedura de selectie este realizata de acelasi
comitet de selectie si nominalizare, care evalueaza candidatii pe baza competentei profesionale,
criteriilor de integritate si conditiilor de eligibilitate.

Prin urmare, functionarii publici nominalizati de autoritatile tutelare nu sunt numiti
direct in consiliile de administratie ale intreprinderilor de stat. Nominalizarea lor este supusa
aceluiasi proces de evaluare realizat de comitetul de selectie si nominalizare constituit in temeiul
OUG nr. 109/2011. Candidatii propusi sunt evaluati in raport cu conditiile de eligibilitate,
cerintele de integritate si criteriile profesionale stabilite prin cadrul de guvernanta corporativa,
nainte de a fi inclusi in raportul final transmis spre analiza AMEPIP.

Raportul final intocmit de comitetul de selectie si nominalizare include descrierea
procedurii, metodologia de evaluare aplicata, lista candidatilor evaluati, punctajele obtinute si

justificarea clasamentului final.

2.2 Transparenta si competitivitate
Intreaga procedura de selectie este documentata prin Raportul Final intocmit de comitetul

de selectie si nominalizare. Acest raport descrie etapele procedurii, metodologia de evaluare
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aplicata, criteriile utilizate pentru evaluarea tuturor candidatilor, inclusiv a functionarului public,
precum si rezultatele procesului de selectie.

Raportul Final constituie documentul principal pe baza caruia AMEPIP isi exercita atributiile
de monitorizare si evaluare, inclusiv in ceea ce priveste transparenta, competitivitatea si
tratamentul egal al candidatilor. De asemenea, acesta asigura trasabilitatea deciziilor adoptate
in cadrul procesului de selectie si permite verificarea modului in care au fost aplicate criteriile
stabilite prin profilurile aprobate.

AMEPIP verifica transparenta si competitivitatea procedurilor de selectie pe baza
documentatiei transmise de autoritatile publice tutelare, inclusiv Raportul Final intocmit de

comitetul de selectie si nominalizare.

Aceasta evaluare include verificarea:

e publicarii anuntului de recrutare pentru pozitia din consiliul de administratie;

respectarii criteriilor de eligibilitate pentru candidati;
 functionarii corespunzatoare a comitetului de selectie;
» obiectivitatii evaluarii si punctarii candidatilor;

o justificarii clasamentului final.

De asemenea, este verificata respectarea regulilor privind conflictul de interese si
incompatibilitatile, pe baza declaratiilor depuse de candidat;i.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final al procedurii de selectie este
publicat pe site-urile autoritatii publice tutelare, ale intreprinderii publice si ale AMEPIP, in
conformitate cu legislatia aplicabila.

In baza prevederilor actuale ale OUG nr. 109/2011, procedura general3 de selectie este
reglementata, insa anumite aspecte practice privind publicarea anunturilor de recrutare pentru
candidatii desemnati de autoritatile publice tutelare nu sunt detaliate in mod explicit.

Cu toate acestea, transparenta si competitivitatea procedurii sunt asigurate chiar prin
structura cadrului de selectie, care aplica aceeasi metodologie de evaluare, aceleasi criterii de
eligibilitate si acelasi proces de evaluare tuturor candidatilor, indiferent de pregatirea
profesionala sau de institutia de provenienta. Tn consecint, candidatii proveniti din administratia
publica sunt evaluati in cadrul aceleiasi proceduri competitive si in aceleasi conditii ca toti
ceilalti candidati.

Pentru a consolida si standardiza suplimentar aplicarea principiilor de transparenta si acces egal,
AMEPIP pregateste modificdri ale Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea

comitetelor de selectie si nominalizare.
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Aceste modificari urmaresc introducerea unei obligatii explicite de publicare a unui anunt
de recrutare de catre autoritatea publica tutelara atunci cand isi selecteaza reprezentantul
dintre functionarii publici sau alte categorii de personal.

In paralel, au fost propuse modificari legislative la OUG nr. 109/2011 pentru introducerea
obligatiei de publicare a unui anunt de recrutare pe site-urile atat ale intreprinderii publice,
cat si ale autoritatii publice tutelare pentru aceasta categorie de candidati.

Aceste masuri urmaresc asigurarea unei abordari unitare si transparente la nivelul tuturor

autoritatilor publice tutelare.
2.3 Atributiile de supraveghere ale AMEPIP

In temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011, AMEPIP analizeazi raportul final al procedurii
de selectie transmis de autoritatea publica tutelara.

Acest raport include evaluarea tuturor categoriilor de candidati, inclusiv a celor proveniti
din administratia publica.

in termen de zece zile lucritoare de la primirea raportului, AMEPIP are autoritatea legala
de a:

e emite un aviz favorabil, confirmand procedura;
e solicita masuri corective; sau

» anula procedura de selectie in situatia in care sunt identificate deficiente care afecteaza

transparenta, legalitatea sau competitivitatea procesului.

Aceste atributii fac parte din rolul AMEPIP de autoritate centralda responsabila pentru
monitorizarea si coordonarea implementarii regulilor de guvernanta corporativa aplicabile
intreprinderilor de stat.

Pentru facilitarea consultarii, o clarificare juridica detaliata privind cadrul institutional si
procedural aplicabil selectiei candidatilor proveniti din administratia publica este prezentata in
Anexa 1 a prezentei scrisori.

Acest mecanism asigura faptul ca rezultatul final al procedurii de selectie ramane supus
unei supravegheri institutionale independente inainte de numirea formala a membrilor consiliului

de administratie.

3. Consolidarea cadrului de guvernanta
Pe baza practicilor descrise mai sus, autoritatile romane pregatesc modificari legislative
ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in vederea consolidarii suplimentare a

transparentei si deschiderii procedurilor de selectie.
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Modificarile propuse introduc obligatia explicitd ca anuntul de recrutare pentru
reprezentantul autoritatii publice tutelare, selectat dintre functionarii publici sau alti angajati
ai sectorului public, sa fie publicat pe site-urile atat ale intreprinderii publice, cét si ale
autoritatii publice tutelare.

Aceasta initiativa raspunde discutiilor purtate cu serviciile Comisiei Europene privind
transparenta procedurilor aplicabile candidatilor proveniti din administratia publica si urmareste
sa asigure:

o vizibilitatea mai larga a procedurii,
e acces egal pentru candidatii eligibili din intreaga administratie publica,

o respectarea deplina a principiilor de transparentda si competitivitate in selectia

membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat.

Aceste modificari urmaresc asigurarea unei abordari unitare si transparente in procesul de
identificare si selectie a candidatilor care reprezinta autoritdtile publice in cadrul tuturor
procedurilor de selectie pentru consiliile de administratie ale intreprinderilor de stat.

In prezent, aceste propuneri sunt in discutie cu Secretariatul General al Guvernului (SGG), cu

obiectivul de a consolida suplimentar transparenta si aplicarea uniforma a cadrului de selectie.

Concluzie

Elementele prezentate mai sus confirma operationalizarea efectiva a AMEPIP ca organism
central de coordonare si monitorizare a guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, in
conformitate cu cerintele Etapei 440 din cadrul Planului de Redresare si Rezilienta.
Pe langa aranjamentele institutionale descrise anterior, AMEPIP isi exercitd deja in mod practic
functiile de monitorizare si coordonare, inclusiv prin:

o implementarea Tabloului de Bord a intreprinderilor de stat;
e evaluarea intreprinderilor publice;

o supravegherea independenta a procedurilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie, inclusiv prin emiterea avizelor conforme asupra rapoartelor finale de
selectie — ca parte a reformei mai ample de guvernanta corporativa a intreprinderilor
de stat implementate in cadrul Planului de Redresare si Rezilienta (Etapele 441, 441a, 442
si 443).

Aceste elemente trebuie analizate in contextul mai larg al reformei guvernantei

corporative a intreprinderilor de stat implementate prin Planul de Redresare si Rezilienta, in care
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Etapa 440 stabileste cadrul institutional de coordonare, iar Etapele 441, 441a, 442 si
443 operationalizeaza mecanismele de monitorizare, evaluare si guvernanta implementate de
AMEPIP.

Elementele prezentate mai sus demonstreaza ca cadrul institutional instituit prin Etapa
440 este operational si continua sa fie consolidat progresiv atat prin masuri de implementare
practica, cat si prin imbunatatiri legislative punctuale menite sa sporeasca transparenta si

competitivitatea in guvernanta intreprinderilor de stat.
B. Jalonul 441 - Publicarea Tabloului de bord privind indicatorii financiari si nefinanciari

1. Numarul total al intreprinderilor publice si diferentele de

acoperire institutionala

Conform informatiilor publicate de Ministerul Finantelor, la data 27.10.2025 erau raportate
1.723 de intreprinderi publice, dintre care 1.415 active si 308 inactive (inactive fiind considerate
entitatile aflate in insolventa, faliment, lichidare, reorganizare sau dizolvare).

Din totalul de 1.415 intreprinderi publice raportate ca active de Ministerul Finantelor, 217
sunt intreprinderi publice de nivel central, iar 1198 sunt intreprinderi publice de nivel local.

In urma coreldrii acestor date cu informatiile actualizate din Registrul Comertului, am
constatat ca 18 intreprinderi publice (respectiv 2 de nivel central si 16 de nivel local) au devenit
inactive ulterior raportarii Ministerului Finantelor, ca urmare a intrarii in insolventd, dizolvare sau
radiere.

In consecintd, numarul total actualizat al intreprinderilor publice active este de 1397
intreprinderi, din care 215 sunt intreprinderi publice de nivel central, iar 1182 sunt intreprinderi
publice de nivel local.

La data de 31 decembrie 2025, AMEPIP avea in perimetrul de monitorizare 1.340 de
intreprinderi publice, dintre care 1.281 active si 59 inactive. Diferenta de 343 de intreprinderi
publice raportate de Ministerul Finantelor, dar care nu se regaseau in evidentele AMEPIP la

acel moment, este explicata astfel:

\P-uri active IP-uri inactive Total IP-uni

Total |P-uri raportate de MF 1415 308 1723
Din care:

nr. IP-uri monitorizate de AMEPIP 1281 59 1340

nr. IP-uri care nu sunt monitorizate

de AMEPIP in prezent 134 249 343
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Pentru cele 134 intreprinderi publice active AMEPIP a realizat o analiza preliminara a
statutului juridic si a regimului de aplicabilitate a OUG nr. 109/2011, pe baza informatiilor

furnizate de Oficiul National al Registrului Comertului.

Conform rezultatelor preliminare ale acestei analize, din cele 134 de intreprinderi

publice active care nu se regaseau in evidentele AMEPIP la data de 31 decembrie 2025:

34 IP-uriin sfera de aplicabilitate a OUG 109
50 Institute nationale de cercetare (48 institute si 2 filiale)
24 Regii filiale Romsilva

2 Regii in subordinea BNR

24 |P-uriininsolventd, faliment, dizolvare sau radiate

134 Total IP-uri raportate de Ministerul Finantelor care nu se regasesc in evidentele
AMEPIP la 31 decembrie 2025

Referitor la entitatile de mai sus care nu intra in sfera de aplicabilitate a QUG nr. 109/2011 facem
urmatoarele precizari:

Institutele nationale de cercetare-dezvoltare reprezinta o forma de organizare institutionala
specifica activitatilor de cercetare-dezvoltare, in temeiul Legii nr. 324/2003 pentru aprobarea
Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica. Nefiind
organizate sub forma regiilor autonome sau a societatilor, INCD nu reprezinta intreprinderi publice in
sensul art. 2 punctul 2 din OUG nr. 109/2011.

Filialele Romsilva se refera la cele 24 de unitati cu personalitate juridica aflate in structura
ROMSILVA, prevazute in Anexa nr. 3 la HG nr. 229/2009 privind reorganizarea Regiei Nationale a
Padurilor - Romsilva si aprobarea regulamentului de organizare si functionare. Acestea provin din
subunitati ale directiilor silvice, dar nu sunt organizate sub forma regiilor autonome sau a
societatilor pentru a intra in categoria intreprinderilor publice in sensul art. 2 punctul 2 din OUG
nr. 109/2011.

Regiile autonome Imprimeria Bancii Nationale a Romaniei si Monetaria Statului, aflate in

portofoliul Bancii Nationale a Romaniei au ca obiect de activitate fabricarea de monede

metalice, respectiv a biletelor de banca, fiind exceptate in mod expres de la prevederile OUG nr.

109/2011, conform art. 1 alin. (6) lit. b) din cuprinsul acestui act normativ.

Entitatile aflate in incetare temporara de activitate, insolventa, faliment, dizolvare
sau radiate sunt exceptate in mod expres de la prevederile OUG nr. 109/2011. Tn conditiile
inchiderii procedurii de insolventa si reinsertiei operatorului economic in circuitul economic, devin
aplicabile dispozitiile prezentei ordonante de urgenta.

AMEPIP va asigura preluarea in monitorizare, incepand cu ciclul urmator de raportare,

a tuturor intreprinderilor publice care indeplinesc criteriile de aplicabilitate ale OUG nr.
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109/2011.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, numarul total de intreprinderi publice
active care intra sub incidenta OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si
care vor fi monitorizate de catre AMEPIP prin intermediul Tabloului de bord, este de 1.315.

Dintre acestea, 1.281 sunt deja incluse in tabloul de bord si monitorizate de catre AMEPIP iar
34 vor fi incluse incepand cu luna ianuarie 2026.

1. Procesul de asigurare a completitudinii monitorizarii si evaluarii

Cadrul de monitorizare si evaluare aplicat de AMEPIP distinge intre:

> indicatori financiara, preluati automat din  bazele
de date ale Ministerului Finantelor, si

> indicatori nefinanciari, raportati direct de intreprinderile publice prin intermediul
formularelor electronice standardizate.

Pentru ciclul de raportare aferent anului 2024, un numar de 28 de intreprinderi
publice nu au raportat indicatorii nefinanciari in tabloul de bord, ca urmare a

transmiterii incomplete sau cu intarziere a datelor.

Dintre acestea:

> 13 intreprinderi publice (1 la nivel central si 12 la nivel local) aveau
obligatia legala de raportare conform art. 57 alin. (1), (2) si (2') din

OUG nr. 109/2011, iar
» 15 intreprinderi publice nu aveau obligatia de raportare, fiind fie nou

infiintate, fie in afara sferei de aplicare a OUG nr. 109/2011, fie in curs de
dizolvare.

Cele 13 intreprinderi publice cu obligatie de raportare care nu au raportat indicatorii
nefinanciari au fost incluse in Planul anual de control pentru anul 2026 al AMEPIP, aflat in curs
de aprobare.

Actiunile de control si verificare vizeaza respectarea obligatiilor de transparenta,
raportare si guvernanta corporativa si sunt derulate independent de evaluarea financiara.

In cadrul evaluarii aferente jalonului 441a, lipsa temporara a raportarii indicatorilor
nefinanciari a condus exclusiv la lipsa evaluarii conformitatii cu nivelul minim pentru indicatorii

respectivi, fara a afecta includerea intreprinderilor publice in procesul general de evaluare.
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C. Jalonul 441a - Evaluarea intreprinderilor publice si formularea recomandarilor

Evaluarea realizata de AMEPIP in cadrul jalonului 441a are la baza indicatorii financiari
si nefinanciari raportati si validati in tabloul de bord, in conformitate cu metodologia
publicata.

In ceea ce priveste recomandarile privind potentiala listare, acestea au fost formulate
exclusiv ca recomandari tehnice adresate autoritatilor publice tutelare si se bazeaza pe:

> indeplinirea criteriilor minime prevazute de legislatia pietei de capital;

> analiza indicatorilor financiara esentiali (profitabilitate, capitalizare, lichiditate,
grad de indatorare, EBITDA);

> criterii suplimentare de dimensiune si maturitate operationala.

Evaluarea a fost realizata la nivel individual pentru fiecare intreprindere publica, pe baza
datelor proprii raportate si validate, fara utilizarea unor indicatori agregati sectorial. Anexele
raportului AMEPIP asigura trasabilitatea completa intre datele utilizate, rezultatele evaluarii
si recomandarile formulate.

In ceea ce priveste recomandarile de utilizare a pietei de capital, acestea vor fi
prezentate Guvernului prin intermediul aceluiasi mecanism de coordonare interinstitutionala
asigurat de CNR9, utilizat in prezent pentru proiectul pilot privind cele 22 de intreprinderi publice
selectate de Guvern - asigurand astfel coerenta intre procesul de evaluare, formularea
recomandarilor si decizia guvernamentala.

Recomandarile de listare formulate de AMEPIP nu implicad recalculdri sau evaluari
suplimentare fata de cele realizate in cadrul evaluarii aferente jalonului 441a, fiind
intemeiate exclusiv pe indicatorii financiara si nefinanciari deja evaluati si validati prin tabloul
de bord.

D. Rolul CNR9 in fluxul decizional si in prezentarea recomandarilor de listare

in contextul infiintarii Comitetului National pentru Reforma 9 (CNR9), aprobat prin Decizia
Prim-ministrului nr. 572/2025, acesta are rolul de mecanism interinstitutional de coordonare
strategica a masurilor privind intreprinderile publice, inclusiv a celor referitoare la utilizarea
pietei de capital, in etapa de implementare ulterioara indeplinirii jaloanelor 441 si 441a.

CNR9 asigura legatura functionala dintre evaluarile tehnice realizate de AMEPIP,
propunerile formulate de autoritatile publice tutelare si procesul decizional guvernamental,
in vederea asigurarii coerentei, trasabilitatii si fundamentarii unitare a masurilor propuse in
cadrul Reformei 9 din PNRR.

In acest cadru, AMEPIP elaboreaza evaludrile financiare si nefinanciare si formuleazi
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recomandari tehnice privind potentiala listare a unor pachete minoritare de actiuni, adresate
autoritatilor publice tutelare competente. Autoritatile publice tutelare analizeaza aceste
recomandari si formuleaza propuneri motivate, in concordanta cu strategiile sectoriale si
obiectivele de politica publica.

CNR9 are rolul de a integra aceste propuneri intr-un document de pozitie consolidat,
care reflecta o viziune coerenta la nivel guvernamental asupra optiunilor privind listarea,
mentinerea 1in activitate cu reforme operationale sau alte masuri aplicabile
intreprinderilor publice analizate.

In ceea ce priveste recomandarile de listare, implicarea CNR9 se realizeazi prin:

e analizarea recomandarilor tehnice formulate de AMEPIP  si

a propunerilor autoritatilor publice tutelare;

e evaluarea coerentei acestora cu obiectivele Reformei 9 si cu angajamentele asumate prin
PNRR;

e formularea unei recomandari consolidate catre Guvern, prin memorandum supus

aprobarii in sedinta de Guvern.

Astfel, prezentarea recomandarilor de listare in Guvern se realizeaza cu implicarea
CNR9, care asigura coordonarea interinstitutionala si fundamentarea deciziei la nivel
guvernamental, fara a substitui competentele legale ale autoritatilor publice tutelare sau
prerogativele Guvernului si ale actionarilor privind deciziile finale de listare.

Aceasta arhitectura institutionala garanteaza faptul ca recomandarile de utilizare a
pietei de capital sunt rezultatul unui proces etapizat, transparent si coordonat, in care
evaluarea tehnica, analiza de politica publica si decizia guvernamentala sunt clar delimitate
si corelate.

In prezent, acest cadru este deja operationalizat prin proiectul pilot derulat in
cadrul CNR9, care vizeaza un numar de 22 de intreprinderi publice selectate de
Guvern. Pentru aceste intreprinderi, conducerile au completat formulare
standardizate, utilizate ca instrument de fundamentare a analizei strategice.

Pe baza informatiilor furnizate prin aceste formulare, echipa AMEPIP a elaborat si
transmis catre cele trei autoritati publice tutelare relevante propuneri de clasificare a
celor 22 de intreprinderi publice si de corelare a optiunilor de restructurare, in functie de
rolul fiecarei companii in politica de proprietate a statului.

Aceste propuneri viseaza, dupa caz, mentinerea in activitate cu implementarea de

reforme operationale, reorganizarea sau alte masuri structurale, in concordanta cu obiectivele
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strategice asumate la nivel guvernamental.

in prezent, acest proces se afld in etapa de definitivare si validare a documentelor
sectoriale de asteptari, care vor fundamenta pozitia consolidatd ce urmeazd a fi inaintatd
Guvernului prin intermediul CNR9.

Tn acest context, prezentarea recomandarilor de listare formulate de AMEPIP pentru
cele 49 de intreprinderi publice identificate ca avand un profil financiar si operational adecvat
poate fi realizata ca parte integranta a acestui proces sau in paralel cu acesta, utilizand
acelasi mecanism de coordonare interinstitutionala asigurat de CNR9. Aceasta abordare
permite corelarea coerenta a deciziilor privind restructurarea, mentinerea in activitate sau
utilizarea pietei de capital, in cadrul unitar al politicii de proprietate a statului si al
angajamentelor asumate prin PNRR.

Toate elementele descrise mai sus se circumscriu procesului de clarificare si detaliere a
informatiilor aferente jaloanelor 441 si 441 a, care au fost considerate indeplinite la momentul
raportarii Cererii de plata nr. 4, fara a aduce modificari cadrului de monitorizare, metodologiei

de evaluare sau rezultatelor raportate.
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